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ABTOpCbKa rpyna:

ABTOpPKM Ta ynopsagHuui — MaprapuTta Jly6kosa, Codia MNuwHeBa

PeparyBaHHsa — Mapia JIutBuH
AnsaiiH — TetaHa [JOMHEHKO
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Lleih AnbmaHax CTBOPEHUIA CMiNIbHOTOK MONOAIKHMX NMpaLuiBHULUb Ta NpauiBHMKIB Ta NapTHepIB nporpamu «MonogikHum
npauiBHUK». K CUCTEMHWUI Aep>XXaBHUA NPOAYKT BOHA 3’ABUNAcs 3aBAAKM He6anayXocCTi, BiAAAHOCTI Ta AePXaBHULbKOMY
nigxoay 6arateox JIIOJEWN, 3 MeTolo po3BUTKY YKpaiHu Ta yKpaiHCLKOT Monoai. AflbMaHax He € aHamiTUUYHOK 36ipKoto, HaTo-
MiCTb NOKa3ye iCTopito TpaHCcopmaLii MONOAIKHOT POB60TK B YKpaiHi, Yepes LiHHOCTI Ta LiHHICHI nigxoaw il cninbHOTBOPUIB —
nofen, ki NoBipunu i BipaTe y Monoab YKpaiHn. basyetbcsa Ha cninkyBaHHi 3 MONOADKHMMM NpaLliBHMKaAMK Ta NpauiBHALAMMU,

aKTopaMm MOMOAIDKHOI MONITUKKN YKpaiHW.

[o iHTepB’o Ta cninkyBaHHA Npo nporpamy «MonoaikHuin
npauiBHUK» gonyynnuca: benaesa IpuHa, BiniHcbka
XpucTuHa, bnaxeBcbka €Brenis, bogHap IpuHa, bogHap
tOniq, BinbumHcbka OkcaHa, JloHeub AHApi, KacbsiHoBa
AniHa, KiHgpaT Jllogmnna, KoceHko OkcaHa, KpaBuyeHko
Onecq, Kynpiii Bonogumup, Jllo6omyaposa Jlinis,
ManbueHko OkcaHa, MockaneHko Jlapuca, MykoceeBa
Necq, Onekcinyyk CeitnaHa, OctpikoBa AHHa, Owep6bcbka
Codiq, Manamapuyk €sreH, NMonateHko MapwuHa, MNpodasi
Bipa, PyaHunubka Hatanis, Cinie Biktop, Cipa OkcaHa,
Cipuii OnekcaHgp, Ckanbcbka lanuHa, TumyeHko Anxena,
Ypcy OneHa, Ycuk Bipa, YepHux OneHa, Yurup Hartanisa,
LLlenect Onbra, Lmanbko KaponiHa, KO3y KOpiit, Apema
OnekcaHap, Auyk Bnagucnas.

AnbmaHax NigroToB/IEHO B MeXax BNPOBafXEHHS Nporpamm
«MonogixHuiA npauiBHKK», WO peanisyeTbca MiHicTepcTBOM
Monogi Ta cnopTty Ykpainu, 1Y «BceykpaiHCbKnin MONOAIXHUIA
LeHTp» 3a cnpusaHHA Mporpamu po3suTky OOH B YkpaiHi Ta
piHaHCcyBaHHA Ypagy JaHii.

S

HCTECTE0 @
| MIHICTEPCTBO BCEYKPATHCbHKU# e MINISTRY OF @
MOADA TA CNOPTY MOJIORIMHUMN @ FOREIGH AFFRIRS
YKPAHM LEHTP OF DENMARK m

[ekapa po3BuUTKy: «MONoOADKHUIA NpauiBHUK» B YKpaTHi.
AnbmaHax go 10-pivus nporpamm «<MonogixkHuA NpauiBHUK»
B YkpaiHi (2014-2024), Kvis, 2024. 56 c.

[yMKU, BUCHOBKM UM pekoMeHaalil HanexaTtb aBTopam

UM ynopsiAHMKaM BUAaHHSA Ta He 000B’A3KOBO
Bigo6paxatoTb nornaan MiHictepcTBa 3aKOpAOHHUX CripaB
[Lanii, Mporpamn po3suTky OpraHisauii O6’egHaHnx Hauin
um iHWwmx areHTcTe OOH.






LLlo Take nporpama «MonogixxHuii npauiBHuK»?_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

. IcTopisa nporpamu «MonogidkHuiA npauiBHWK» _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

e 2014-2015: MNepenyMoBU CTBOPEHHS Ta 3aMyck Nporpamu

2016-2017: lokanisauia nporpamMn  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ o __

2018-2019: Po3BMTOK cneuianisoBaHnX TPEHIHMB - _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

e 2020-2021: Mepexia BOHNAWH - _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

2022-2024: BUKAMKM NOBHOMACLUTAOHOrO BTOPrHEHHSA
Ta po36ynoBa NpodeCiiHOl CNiNbHOTM - _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

Y yomy nonsrae ycnix nporpamu?

Buknukn

Zoom out: Mi>kHapoaHuit foceig nporpamm

e Ponb MiXXHapOAHWX O3HANOMUMNX Bi3UTIB

e Ponb MiXXHapoAHWX NapTHEPIB Ta IXHbOT NiATPUMKHM
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2024 pik — gecatunpiyda nporpamu «<MonogixxHui
NpauiBHUK».

2014 pik — cTapT peanizauil nporpamu «<MonogixxHui
npauiBHUK»: po3po6neHHs KoHUenuil nporpamu, anpobadis
TPEHIHroBUX Nporpam, NiaroToBKa KOMaHAW TpeHepiB.

2018, 2021, 2023 pokn— BBEEHHS B NpPaBOBE MOJe,
3aKpin/IeHHA Ha 3aKOHO4ABYOMY PiBHi KOHCTAHT
MOIOAIKHOI Ccchepun: «<MONMOAIKHNIA NPaLiBHUK», «<MOMOAIKHA
po6oTay, «haxiBelb 3 NMTaHb MOOAI (MONOAIKHWIA
npauiBHNUK)».

MNporpama «MonogixHuin NpauiBHUK» CTana ogHi€

i EANHOIO OEePXXaBHOI NMPOrpamMord HedopMasibHOT OCBITH
AN NpeAcTaBHUKIB iHCTUTYTIB rPOMaASHCbLKOro
CyCninbCTBAa, AKi NPaLiooTb 3 MONOAAI, AEPXKABHUX
Ccny>x060BUiB, BiANOBiAaNbHMX 3a peanizauito MONOoAIKHOT
NONITUKN Ha BCEYKPAIHCbKOMY, MiCLIEBOMY, PEriOHaNbHOMY
PiBHSAX, @ TAKOX ANS iHWKUX OCi6, 3a1y4YeHnX Ao poboTtn

3 MOs104410.

B ymoBax noBHOMacLLTabHOro BTOpPrHeHHs Pocii Ha
TEPUTOPIIO YKpaiHW, HEraTMBHI BUK/IMKM BHEC/IN KOPEKTUBY
B XMWTTA KOXHOIo Monoaoro ykpaiHus. CborogHi Monoab
BigYyBa€E NpAMY PYMHIBHY CU/Y BiHW Ha 3BMYaiHE MUPHE
XunTTs. OgHUM i3 HaMBaXKMBIWMX 3aBAaHb MiHicTepcTBa

€ 30epexeHHs Ta NOCUNEHHS KagpOoBOro noTeHuiany
cchepm MONOAIDKHOI MONITUKMN.

\

BitanbHe cnoBo

.

Buknuk nigrotoBkm caxiBuiB y cdhepi MONOAIKHOT MONITUKMK
B HOBWX peanifx cTaB OCHOBHUM 3aBAaHHAM Nporpamu
«MonogiXHui NpauiBHUK», ika OCTaHHIM YacoM 3MiHuMa
OPIEHTMPK Y NiIArOTOBLI MOMOAIDKHMX NPaLUiBHUKIB,
30CepeanBLUNCL Ha PO3BUTKY CMPOMOXHOCTI Ta
HesnaMHocTi Mmonogi. CborofgHi BOHa akTMBHO 60peTbCs

3a He3a/IexXHiCTb KpaiHu Ta 6epe y4acTb Y 3axoaax,
CNPSIMOBaHMX Ha 3MICTOBHWI Aianor Ass NoAoNaHHSA TUX
BUK/IUKIB, 3 AKUMW LLLOAHSA CTUKAETLCA YKpalHCbKa MOMOAb
B YMOBAaX BOEHHOIO CTaHy.

Be3 monoaixxHOro npauiBHMKa i MOIOAIXHOT PO6OTU BaXKO
YyABUTU chepy MOMOAIDKHOI MONITUKM, OCKITbKN came TXHSA
OiANbHICTb € iIHAMKATOPOM T JOKA30BOCTi Ta aKTUBHOI y4acTi
MONOoAi Y BiAHOBNEHHI KpaiHu.

MiHicTepcTBO MONoOAi Ta cnopTy YKpaiHu cnifibHO

3 [IY «BceykpalHCbKNii MONOAIKHUA LLEHTP» Ta

MDKHapoAHMMM NapTHepPamMn [OKNAAaE MaKCUMaNbHUX

3ycusb ANsa nigTPMMKU YKPaTHCbKOI MOMOAI Ta CTBOPEHHS

YMOB An4 il aKTUBHOI 3a51y4eHOCTi A0 BinbyaooBW Aep>KaBu,
OCKIfIbKN came MOoAixkHa po6oTa MOMOAIKHUX

npauiBHUKIB BiANOBIAa€E BUKMKaM, NOLLIYKaM HOBUX

nigxopais Ta piweHb y po6oTi 3 MOOAAI0, CAPUSE OOMIHY /
[OCBIQOM Ta nMpakTukamum poboTu.

\ KomaHpa MiHictepctBa monogi
Ta cnopty YkpaiHm




Liboropiu BunoBH0€eTbCA 10 poKiB 3 Yacy CTBOPEHHSA
nporpamu «MonogixHui npauiBHuK». Lleii goBoni 3HaYHWiA
TEPMIiH CBigYMTb NMpPO Te, O BOHA 3a Ui POKU CYTTEBO
neriTMMisyBanacs, NokasasLUN CBOO BaX/MBICTb,
XKUTTE3AATHICTb Ta edhpeKTUBHICTb. [po Te, gk ua MNporpama
npownwia WAax Big iHiuiaTmem Ao Aep>XXaBHOI Nporpamum
HedopManbHOI OCBITM HaLLiOHANbHOIO PiBHSA, BU 3MOXETE
[i3HaTnCa y NnpeacrtaBneHoMy anbmaHaxy. besyMoBHo,

Lie CTano MOX/INBUM, Y NepLly Yepry, 3aBAaKu
HanonNernuBOCTI N BiAAaHOCTI Ntogen, aKi Bipunm y
HeoOXxigHiCTb Takoi cnpasu. Tomy 3a ui 10 pokiB nnigHoT
po60oTn BAanocs cchopmyBaTh KOropTy MOMOAIDKHUX
npauiBHUKIB, LLO BN/IMBAE Ha (DOPMYBaHHS Ta peanisauito
MOOAIKHOI NOMITUKN Ha BCiX il piBHAX. TaKMM YMHOM
MONOAIDKHI NpaLiBHUKKM gonoMaratoTb MONOoAI 4oNy4YaTnCs
00 6aratbox CyCcnifibHUX NPOLECIB AeP>KaBOTBOPEHHS, LLO
B CBOI YEpry Cnpusae MexaHismy 3abe3neyeHHs
HaLioHaNbHOI CTIMKOCTI.

BitanbHe cnoBo

BceykpaiHCbKnii MOMOAIXKHWI LLEHTP CTaB aAMiHICTPaTopoMm
uiei Mporpamn came B nepiof BEIMKUX CYCRiNTbHUX
BUKUKIB, CNPUYMHEHNX NOBHOMACLUTAOHUM BTOPrHEHHAM
Pocii B YkpaiHy. Mu yCBigOMIIOEMO BENNKY
BiAMOBiIAANbHICTb HE NMLLE 38 36EPEXEHHS AOCATHYTUX
no3sunuin, a n 3a noganbLUN PO3BUTOK. TOMY, pa3om

3 napTHepamu, 6yaemMo i Hagani Aoknagatm MakCMMym
3yCcunb, WOO i Nig Yac BUKANKIB 3aTAXHOI BiHWX LA
[Nporpama BignoBigana Ha NOTpe6u MONoAIKHOI cdepw,
gornomarana Monogi 4onyvatncs Ao BigHOBEHHA YKpaiHu
Y UMX CKNagHUX yMOBaX.

3 nosaroro,
OnekcaHap Cipwuii,
AnpekTop AY «BceykpaiHCbKUii MOIOQIXHWNIA LeHTP»

/




BCTYI

Liboropiu nporpama «MonopgiXxHuii NnpauiBHMK» Big3Ha4ae Mporpama «MonogixxHWin NpauiBHWK» CTBOPIOE HOBI

Llst iHiuiaTMBa 06’eaHana y Npodeciiihy CriNbHOTY  MOXAMBOCTI He NnLLEe AN CAMUX MOMOADKHMX NPaLiBHUKIB,
TMCSAYi nogen, nigepis rpoMaa, TpeHepiB Ta NpeacTaBHUKIB a i gnsa MoNoanx NMoaen, ki MOXyTb 3HANTU MOXINBOCTI
AepXaBHUX YCTAHOB, AKi CMiSlbHO MPaLoOTb Ha[ CTBOPEHHAM PO3BUTKY, 30KpPEMa 4Yepes MOJIOAIKHI opraHisauji.

HalrKpaLLmMx MOX/IMBOCTEN 419 Mosofi B YKpaiHi.
Y ubOMy anbMaHaxy Mn CnpoByeMO NO3HAYUTU FOMTOBHI
BiXV AMHAMIYHOIO PO3BUTKY NPOrpamMu, a TakoxX po3MnoBiMO
npo Te, 9Ky posb y LbOMY Bifirpana CMHepria gepxasu

«List nporpama Bax/1MBa, OCKIiflbKi 3anNpoBaaxXye Ta rPOMaAsIHCbKOro CycninbCTBa. By AisHaeTeck Npo eTanu
HOBWV Nigxig A0 POGOTM 3 MOMOAAIO. SIKLLO NOANBUTUCS PO3BUTKY NpOrpamu, Bif ii NepLUMX KPOKIB 40 HaLlioHamb-
Ha nonepeaHi poku, TO MOMOAIKHA AiANIbHICTbL YacTo HOrO BU3HaHHS. ANlbMaHax iNloCTpye, K BOHa
3BOAWACH A0 PO3BaXaslbHMX 3aX04iB, TAKUX 1K KOHLIEPTU ananTyBanacs 4o BUK/UKIB 4acy i NPOAOBXKYE 3a[0BOb-
i hectmBani. 3 NOABOIO MONOAIKHUX NPALBHUKIB HSATU NOTPE6U MOMOAMX | TPOLLKM CTapLLMX STOAEV.
i NnpauiBHMLb BOHa noyana o6'egHyBaT MOMOAb
ONS AOCATHEHHSA Pi3HUX UiNen, 4acTo couianbHUX MU 3aHYpPUMOChH Y AECATUPIYHY ICTOPIlO NPOEKTY,
41 EKOHOMIYHMX, & TAKOX CMpuUsNa akTUBHOMY 3a/yyeHHIo 03HaNoOMMMOCS 3i cnoragamu nogen, aki AoKnanu csin
iy rpomagu. Lle 30BcCiM iHWWIA Nigxig, KU BKIOYaE yac Ta eHeprito, o6 Us nporpama Gyna cTanuMm Ta
HaB4aHHS, NAPTHEPCTBO Ta BiANOBIAANBHICTbY, — HaAiiHUM IHCTPYMEHTOM MOMOXKHOI NoNiTMKN. Yepes
Haronowye OnekcaHap fpema, [lepxaBHui cekpeTap icTopito pO3BUTKY Nporpamn mn 6yaemo cnocrepiraTy,
KaGineTy MiHicTpiB YkpaiHu. K 3MIHIOBA/IUCS B3aEMOBIAHOCUHU Y TPUKYTHUKY

«[depxaBa — MonogixHi npauiBHnkn — Monogi nioguns.

Bia ineriHnx HaTXHEHHWKIB 4O TPEHEPIB Ta aBTopIB /
cneuvjianizoBaHnX TPEHIHIIB, BiA 3aCHOBHUKIB 40 TEMEPILLHIX

afMiHiCTpaTOpPiB MPOrpamMu — KOXEH pPo34in anbMaHaxy Bipumo, wo uen anbmaHax HaauxHe Bac Ha HOBI
HarMoOBHEHWI TEN/IMMKU CNoragamu, BlyYHUMU PEMapKaMu Ta 3BepLUEHHS B MO/IOAIXKHOMY CEKTOPI, & TaKoX
E€HEPri€lo CiNbHOTU BUMYCKHUKIB. MOXMBO, BU 3yCTpiHETE PO3’ACHWUTb, YOMY LiA NPOrPama € yHikanbHUM

6araTto He3HarMoMmx ANA Bac iMeH, MOX/IMBO, KOFOCb NPOAYKTOM Ta cepBicoM B YkpaiHi. OTox 3anpoLuyemMo
i3 ginoBux oci6 BW BNi3HaeTe. Mu 3i6panu XuBi cnoragm y UiKaBy NOAOPOX HAaNACKPABILLMMM MOMEHTaMM

Npo Lo ACKpaBy Nporpamy i noegHanu ix 3i CTaTUCTUKOIO aecatmpivyga possutky nporpamu. MHorag nita!

Ta (hakTamm 3 IPUANYHUX OOKYMEHTIB.

/
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«Moku B KpaiHi icHye Monogb i xoua 6 ogHa opraHisayia a6o rpyna
nogen 6yae salikaBnieHa y po3BUTKY Mosiofi, noTpe6a B MonoaidKHUX
npauiBHUKaX 3a/IMLLATUMETbCH 3aBXAN».

AHHa OcTpikoBa, eKCnepTka 3 MOMIOAIKHOT NOMITUKK, KOOPAMHATOPKA
nporpamun «<Monogi>xxHuin npauisHmk» (2016—2018) s N

T
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LLlo Take nporpama
«Monoai>xHun npauiBHUK»?

L LT DICTIZIG P EIETI TSN — Lie aepxaBHa nporpama [Nporpama mae Tpu piBHi: 6a30Bi, cneuianizoBaHi TPEHIHIK

3 HedhopMasibHOI OCBITH, WO CNPUSAE NiABULLEHHIO KBanigi- i TpeHiHrn gnsa TpeHepis (ToT). BazoBuii piBeHb 3abe3nevye

Kauil haxiBuiB y cpepi MONOAIKHOT NONITUKN Ta PO3BUTKY OCHOBHWMW 3HaHHAMM NMPO poboTy 3 MOMOAA,

KOMMeTeHUin Anda NiagTPUMKN 1 3any4eHHS MOnoai. crneuianisoBaHi TPEHIHIM BK/IOYAlOTh Taki Kypcu,

BoHa 06'egHye KOMNNEKC HaBYanbHUX KYPCiB | TPEHIHTIB, AK «KUTTECTINKICTb MONOAI B yMOBax Kpu3», «Lindposi

pPO3p0o6neHNX ANa Aep>XXaBHUX Cy>K60BLIB Ta NpeacTas- IHCTPYMEHTU», «3any4eHHs BOMOHTEPIB» Ta iHWI (JoaaTok 2).

HWKIB FPOMAACLKOro CEKTOPa, SKi NpaLooTb 3 MONOAAI0. ToT dhopmye HOBUX TPEHEpPIB AN NOAANBLUONO PO3BUTKY
MOS10AIKHOI pO6OTM Ha HaLiOHaIbHOMY PiBHI. /

Etanu peanisauii nporpamu* D

| etan — BazoBuwn Il eran — CneuianisoBaHui Ill eran — lNigroroBka TpeHepiB
KopoTKOCTpoKOBWUI HaBYaibHWIA KopoTKOCTpoKOBUIi HaBYalbHWIA KOpOTKOCTPOKOBUI HaBYaIbHUIA KypC,
KYpC, 3@ pe3ynstatamm gKoro KYpC, 3a pe3y/ibTaTaMu AKOoro 3a pesy/ibTaTaMu AKoro nependaveHo
nepen6ayeHo hopmyBaHHS nepen6ayeHo hopmyBaHHS (OpMyBaHHS B YHACHUKIB TPEHIHTY
B MOro y4aCHUKIiB OCHOBHMX y MOro y4acCHUKIB cnevjianbHux MEeTOAOMOrYHMX | MPaKTUYHMNX 3HAHb
TEOPETUYHUX MOHATL i MPAKTUY- YMiHb i HABNYOK, HEOOXiAHNX LOA0 OpraHi3aLii Ta NpoBeAeHHS
HWX 3HaHb LWoA0 PO6OTH y NEBHMX HaNpsMKax po6oTu () TPEHiHriB 6@30BOrrO 11 crnewianisoBaHoOro

3 MONOAAM0. 3 MONoAaato. piBHIB y Mexax peanizaujii NMporpamu.

‘ BceykpaiHCbkuii piBeHb NPOBEAEHHSA

*BianosiagHo go lNopsiaky peanizayii nporpamu «MosogixHmi
npayisHuk» (Hakaz Minmornogscriopty Big 19.09.2018 N°4334).

LLlo Take nporpama «MoaoAi>KHUIA NpauiBHUK»?
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3aBasikn nporpami «MonogixkHui npauiBHUK» OPMYIOTLCS Ane us nporpama He 3aBXAu 6yna Takolo MacLUTabHolo.
creuianictn, 3aaTHi eheKTMBHO NpaLioBaT 3 MONOAAIO, MpoTarom gecAtTn pokiB BOHa NOCTIMHO po3LUMpioBanacy Ta
pO3BMBATK Tl NOTEHLian Ta CAPUATU YYaCTi B yXBaseHHi agjanTtyBanacd go notpeb cycninbCcTBa, Bigasepkantoymn
pileHb. BoHa ctana mangaH4Ymkom ansg ooMiHy [OCBIAOM, NOTOYHI BUK/INKM Ta 3anNnTK Mosogi. 3ragaiTe, B AKOMy poLi
Ae MONOAIKHI NPaLiBHUKM Ta NpauiBHULI 3 Pi3HUX PETiOHIB Bun noyanun nposogutn MmonoaixkHy poboty? ki y Bac 6ynu
HaBYalOTbCH i CNiBNpPaLioTb, BUBYAOUM HanMKpaLli ONS UbOro YMOBMW i SiKi BUKINKK 6ynun Ha Bawomy wnaxy?
HauioHanbHi Ta MiXKHapOAHi NpakTuku. Lle He nuwe npo B HacTtynHomy pos3gini Bu 3moxeTte nopiBHATK CBOI cnoragu
NigBULLEHHS KOMMNETEHLIM, @ W NPO CTBOPEHHSA CMiNIbHOTU 3i cnoragamu nogen, ki 6ynm gony4veHi 4O CTBOPEHHSA
ogHoAyMUIB, SKi NparHyTb SKiCHUX 3MiH nporpamun «<Monogi>kKHU NpaLiBHUK», Ta MPOCTEXNTU

Y CyCninbCTBI. CYTTEBWIA NPOrpec y HANOBHEHHI Ta NPUHLMNAaxX MONOAIDKHOT

pPO6GOTH i NOMITUKMN.

Mporpama cborofHi — Le iHCTPYMEHT:

\/ [N9 BUKOHaHHS 3akoHy YKpaiHu «[1po OCHOBHI
3acagun MooA4IKHOI NoMiTMKKN», 30kpema Po3ainy 5
«MonogixHa po6oTa,

[Nporpama TakoX akLeHTye Vv ONs BUKOHaHHSA HauioHanbHOI MONoAiKHOI cTpaTeril
Ha Ba>X/IMBOCTI criBnpaLi Mix AepXaBoio, £o 2030 poky;
MiCLLeBMMM OpraHaMun camoBpAAyBaHHSA

Ta rpoMagsHCbKUM CyCcninbCTBOM. Lis B3aemogia ctana

Vv ansa nigrotoekn «®axiBuiB Ta haxiB4MHb 3 NMTaHb MonoAai
(MonogiXHWIA NpauiBHMK Ta NpauiBHWULA)» BigNOBIiAHO
[0 npodeciiHoro ctaHaapTy, NPUAHATOroO 22 6epesHa
2023 poky;

OCHOBO A1 PopMyBaHHSA €PEKTUBHOT MOTOLIKHOT
MONITUKKN, AKa BPaxoBYE NOTPEOU Pi3HMX rPpyn MOMIOAI.
KoxxeH HOBWUI TPEHIHI Ta KypcC € BiANOBIAAIO Ha aKTyasbHi
3anuTi, WO AaE 3MOry Nporpami 3asmwaTuca Cy4acHolo,
iHK/IO3MBHOIO T HEOOXIAHOIO ANA PO3BUTKY MOMNOAIKHOIO
cekTopa B YKpalHi.

\/ ONS BUKOHAHHS IHLWNX HOPMAaTUBHO-NPaBoOBUX aKTiB,

Y 2024 poui Nporpama Haniuye Ginbue Hix 7 000 NMOK/IMKaHWX MigBULLYBaTU PiBEHb 3a/y4YeHHs MOMTOAMX

BUMYCKHUKIB Ta BUNYCKHULb, TOGTO MOTOADKHUX JIOAEN A0 yHacTly CyCINBbHOMY XUTTI Ta NoKpaLlyBsaT

npauiBHUKIB Ta NpauiBHULUb, SKi MiABULLNAN CBOI 3HAHHS AKICTL MONOADKHOT POGOTY;

Ta HaBUYKU Y PiISHUX TEMATUKAX, | Ki 3MIHIOIOTb XUTTSH
CBOIX rpoMag Ha kpate. Cepea Hux — 680 npeacTaBHUKIB
opraHiB AepXxaBHOI Bfaaw, nogen, aki 6esnocepeHbo
HOpMyIOTb NOAITUKN KPATHM.

V onq BNPOBaAXEHHA EBPONENCHKMX NiAXOAIB
Ta CTaHAapTIiB MONOAIKHOT pO60TN B YKpaiHi.

LLlo Take nporpama «MonogixkHuiA NpauiBHUK»?




IcTopia nporpamm
«MonogixxHui npauiBHUK»

© 2013 02014 —

Ony6nikoBaHO BUCHOBKU KOMaHAM PeBonouisa
mixHapoaHux ornsagadis Pagu €sponu FipHocri
«Monogi>xxHa noniTnka B YKpaiHi»

Copouurary —

noyarok
O 1 xoBTHA 2014 POKY 3
AHTUTEPOPMCTUYHOI
® Binbyscs neplunii 6asoBuii onepauii Ha cxogai
TPEeHiHr nporpamu B M. [lHinpo \  YkpaiHu aHekcisa Kpumy

\
\

® [1porpama «MonogiXHun NpaLiBHUK»
no4ana agMiHictpyBatucsa [lep>xaBHUM
iHCTUTYTOM cimeiliHOT Ta MOMIoAIKHOT NOMITUKN

2015 N
- HaBuyanbHwui Bi3uT - Mig yac BisnTy MonoaixHOI aenerauii BCEYKPAIHCbKUX TPEHiHriB

BUMYCKHWKIB NepLLIOro > Ykpainu go Jlintoscbkoi Pecny6niku 6a3oBoro piBHA NpoBeAeHO
ninoty B M. Benmap _ BiAOy0Cs nepilue o6roBOpEHHA NPOEKTY

(HimeuunHa) «MonopaixHui npauiBHUK» y Bigkputomy B"nyCKH"K'B Ta BUnyckHuub
LeHTpi Monogai y BinbHioci Hanidye nporpama

02016 ——

lNporpama crana ogHUM

i3 npiopurteTiB [epxaBHoil
MNepwmii PopyM MonogixkKHUX LiNIbOBOI couiasnibHOI Nporpamu
npauiBHUKIB i NpauiBHULUb Y M. XapkiB «Monogp YkpaiHu»

Ha 2016 — 2020 poku

2017

Mepwmii KoHKypc Kpawmx NpakTUK MOsogiXHoOT

{ po6oTtu

@ lMpoBeaeHo oAHOAEHHWIA TPEHIHT
«MonopgixHa pob6oTa y rpomagi» @ 6a30BUX TPEHIHriB

nposeaeHo
6a30BMX TPEHIHrIB NPOBEeAEHO


https://youth-worker.org.ua/wp-content/uploads/2024/07/e_krzaklews-1.pdf

2018 )

Ony6nikoBaHo Katanor ® CTBOpPEHO cneLianizoBaHWi TPEeHiHr ® Po3po6/ieHo cneuianisoBaHunii
KpaLuX NPaKTUK «3any4yeHHs Ta KoopAauHauisa TPEHIHr «IHKN3UBHICTb
MosiofiXHOT po6oTn BOJIOHTEPIB» B MeXax nporpamu Ta BigKpuTa MonofaixHa po6oTa
B YKpaiHi — 2017 «MonogixHuii npauiBHuk B OTIM» B MONOAIDKHUX LeHTpax» (/IbBiB)

. / ® MiHicTepcTBO Monogi
Ta CNopTy YKpaiHu
‘ 3aTBepaunnio Mopsagok
peanisaudii nporpamu
«MonogixxHuit npauiBHUK»

® Binbynvce Apyruin ®opym
Mo/Io4IKHUX NpauiBHUKIB

i npaudiBHMUb y M. [IHINpo

Ta KOHKYpc «Kpalli npakTuku
MoropfiXHoT po6oTn

B YKpaiHi — 2018»

6a30Bi TPEHiHrn
npoBefeHo

0 2019 — g

3aTBepaXeHo YMOBU
onnarty npaui
ANA NpauiBHUKIB

® BinbyBca TpeHiHr Anga TpeHepiB Kypcy «FpomMagsHcbKa
OCBiTa ANA MONOAIXKHUX NpPaLiBHUKIB»

B ¥YmaHcbkoMy AepxXaBHOMY MOJIOAIXKHUX LIeHTpIiB
negaroriyHomy yHisepcurerTi

OpraHizoBaHo TpeTiii ®opym imM. MaBna TM4MHM 3aNnpoBaAXXEHO OCBITHIO MaricTepcbKy

MoioAiKHUX NpaUiBHUKIB i NpauiBHULb nporpamy CouianbHa po6oTa (Monogi>xHa po6oTa)

y M. Jlyubk Ta KoHKypc «Kpalli npakTuku

MonopaixHoi po6otu B YkpaiHi — 2019» o _ .
[poBegeHo cneuianizoBaHUn TPEHIHT

«[igxuTtanisauisa B MmonogixHin po6oTi»
[NMpoBeneHo crneuianisoBaHWi TPEHIHT B ¢. Kapanuwi KniBcbkol obnacTi
«®PopMyBaHHSA 340POBOIro crocoby

XXUTTA Monogdi» y M. XapkiB

@ 6a30Bi TPeHiHrM NpoBeeHO

) © 2020 MEPLUUA

ApanTauis nporpamu nig oHNaiH chopmat, OpraHi3oBaHO KOHKYPC KpalLMx NpaKTuK MONOAINHUA
3ymMoB/eHa naHaemieto COVID-19 MonogixHoi po6oTu B YkpaiHi — 2020 TENEKAHAN
Ta YeTBepTuin ®opym MonoaidKHMUX

npauiBHUKIB i npauiBHULb OHNaH
(IBaHO-DpaHKIBCbK)

e
NEPLUWA &= A
cL-on revae five]

MNosea Mepworo

6a30BUX TPEHIHrIB MOJIOAiKHOIrO KaHany
nposeaeHo

Frog



https://www.undp.org/uk/ukraine/publications/kataloh-krashchykh-praktyk-molodizhnoyi-roboty-v-ukrayini-2017
https://www.undp.org/uk/ukraine/publications/kataloh-krashchykh-praktyk-molodizhnoyi-roboty-v-ukrayini-2017

® [1porpama «<MonogiKH1n NpaLiBHUK» ® [TpoBeaeHo cneLianisoBaHuii TPEHIHT «IHCTPYMeHTH
cTana ogHuM i3 npiopureTtiB [lepXaBHoi ny6niyHoro ynpaBniHHA y cchepi MONoOAIKHOT NONITUKN»
UinboBOI colianbHoi nporpamu «Monogb ANna nyoéniyHnx cny>x60BLUiB — y4aCHMKIB Nporpamu

YkpaiHn» Ha 2021 — 2025 poku «MonopfixHuii npauiBHUK»

/ ® YHOPMOBAHO Ha 3aKOHO4AaB40 Bin6ysca IM' n do onogi
/ HOPMOBAHO H KOHOAaB4YOMYy inoysca M'atui PYM MOMOADKHUX

PiBHi NOHATTA «MONOADKHUI npauiBHUKIB i NpaUiBHULb

npauiBHUK» y 3aKOoHi YKpaiHu : ( Y i «Buxig 3 6ynbbaliku» OHNaiH Ha
«[Mpo ocHOBHI 3acagu - [Nepwomy monoaixkHomy kaHasi
MONOAIXKHOT MOMITUKN>. BE

“ @ 6a30BuUiA TPEHIHI NPOBEAEHO

2022 .

® [1poBeneHo cneuianisoBaHi @ Bin6yBcs woctnin dopym ® [1porpama «MonogiXHun NpaLiBHUK» cTana
TpeHiHrn «MonopgixHa po6ora, MOJOAiXKHMX NpaLiBHUKIB aaMiHictpyBaTtucsa BeceykpaiHCbKum
iHchopmoBaHa npo TpaBmy» i npauiBHUUb «[niv-o-naiu» MOJIOAIKHUM LIEHTPOM 3a NiATPUMKM
Ta PO3p061EHO MOCIOHNK OHNawH Ha MNepLwomy MiHicTepcTBa MONoAi Ta CNoOpTy, @ TakoX
MONOAIKHOMY KaHani MPOOH B YkpaiHi

MOADAI TA CNOPTY

6a30BUX TPEHIHriB NpoBegeHo
P posen E!qlmlH.CTEPC.‘BO g BCEVKPAIHCBKMI
Monoai¥Hun

VEPATHI LEHTP g
02023 /
TN\ HauioHanbHe areHTCTBO
Bin6yescs Cbomuini @opym MOoaidKHUX \ | kBanigikauin satsepaunio
npauiBHUKIB i NpaliBHULb ! npocdpeciiHuin cTaHaapT 3a

«3arapTtoBaHi. 3ryproBaHi», M. K1is npodpecieto «PaxiBeub 3 NUTaHb
Mornofi (MonoAiKHUI NpauiBHUK)»

@ 6a30BUI TPEHIHI NpoBeaeHO

000

@ CTBOpEHO OCBITHIl cepian ® HAAC sartBepauno Tunosy . 6a30Bi TPEHiHrK

«lHkNnto3MBHa MonopfixkHa po6oTa» 3arasnibHy KOPOTKOCTPOKOBY npoeeneHo

Ha nopTtani Ais.OceiTta nporpamy nigBULLEHHSA

kBanidikauii Aep>xaBHUX I'Iporpama Haniuye 7

@ CTBOpEHO OCBITHIl cepian cnyx60BUiB Ta NocagoBux oci6

«MonogixHa po6oTa: Big Teopii Ao MicL,eBOro camoBpsAyBaHHS UL AL

npakTukun» Ha noptani [in.Oceita «MonogixHa po6oTa» Ta Bunyckhuue

o

\/\/



2014—-2015:

MepeaymoBu CTBOPEHHSA Ta 3arnyckK Nporpamm

2013- cTaB POKOM KapAuHanibHUX 3MiH Anga YKpaiHu «LLle 3apgoBro oo novaTky nporpamu “Mono

Ta CBiTy. [no6anbHi AMCKYCil NPo NpaBa NIOAMHN Ta npauiBHUK” M1 nonpocunun Pagy €Bponu 4ONOMOrT! Ham
OEMOKPATIiIO NEPETBOPIOBA/INCE HAa MacoBi MPOTECTHI akLuil OUHUTM CTaH MOMTOAIKHOI MONITUKKN B KpaTHi. Y xoBTHI 2013
rPOMaAsHCBKOrO CyCnifibCTBA Y Pi3HMX KpaiHax Bifg POKYy KOMaHAa Ornsfadis 3aBepLunia CBOE AOCNIAXKEHHS,
Bnnsbkoro Cxoay Ao €Bponu. YKpaiHa TakoxX notpanuna sIKe BOHM roTyBann NpoTarom poky. Lle ornag cras

Yy BMP NepenoMHux nogin: EBpomMangaH, a 3rogom BaX/IMBUM €TanoM Yy PO3BUTKY MOSIOAIDKHOI MONITUKMN.

i PeBontouia MNgHocTi 06’eaHan TMCAYi MoToaANX NOAEN, Ha ocHOBI pekomeHgauin ornagadie, a TakoX 3a iHiyiatueu
AKi 60PO/IMCH 3@ NpPaBa 1 MOXINBOCTI TBOPUTU MaNBOYTHE napTHepiB MW NoYvanu NigroToBKy MOMNOADKHUX NpaLuiBHUKIB
CBOEI KpaiHW. Ta CTBOPEHHS MO/IOADKHUX LEHTPIB», —

3ragye lpnHa Bensaesa.
ICTOpPMYHI 3MiHW, LLO BUPYBan Ha BY/IMLSX YKpPaiHu,
notpebyBanun rMmboknx pethopmM y BCix chepax,
i 30KpemMa — y MONoAIKHI noniTmui. Xo4a B HE3aNexHin

14

MepeHecemoch y ganekuin 2014 pik, y 409 kabiHeT
TOAIWHBbOro AenapTaMeHTy MONOAIKHOT MOMITUKK

YKpaiHi 3aBxau icCHyBanu noau, ki npawuosanm 3 Mooaao
K HACTaBHUKMN | TPEHEPW, IXHA AiSNbHICTb 34€6iNbLWOoro
I'PYHTyBanacb Ha 0COOUCTUX iHiLiaTuBax, 6€3 CUCTEMHOIro MiHicTepcTaa Monogi Ta cropTy YkpaiHn. 3a po6o4mm

nigxoay Yun oQiuiiHoro HaB4YaHHA. HaToMicTb CTONOM cnanTb IpuHa BensieBa (AMpekTopka AenapTamMeHTy

y €Bponeiicbkomy Cotosi MOMOADKHI MPaLiBHUKM Many MOI04iKHOT nonitnkmn MiHmonogi (2014 — 2023), B pykax
TpUMalo4m po3apyKoBaHi apkyLli A4, Ha SKUX HanNnUcaHo
XXUPHUM WP TOM: «EBPONEACHKUA MONOAIKHUNA
npauiBHUK». HaBnpoTtn cnantb npeactaBHuusa MNporpamum

po3sutky OOH B YkpaiHi Bipa MNpodasi, kepiBHWUS NPOEKTY

nigTPUMKY YPAAIB i MiDXKHaPOAHWX OpraHisaLiil, oTpuMyBanm
npodeciiHe HaBYaHHA Ta AiF/IM 38 EAMHUMK CTaHAapTaMm
(NpoeKTM B pamkax nopTdonio MonoaixHoi po6oTn Paam
€sponu, 4o npuknagy, nporpamm Youth in Action,
Erasmus). Taka posGixHICTb nigkpecniosana notpedy MPOOH «3MiLHeHH: HalioHasIbHOT CMPOMOXHOCTI Ans
CTBOPEHHA HaLIoHaNLHOT Nporpamu B Ykpali, fka e(eKTMBHOro PO3BUTKY MONOAIDKHOT MONITUKK Ta Bignosigi
Ha enigewmito BIJI/CHIQy B YkpaiHi». BoHa 3 3anasnom
pO3noBifac NPO KOHLENUIIO TPEHIHFIB, AKi BXe iCHyBanu

y KpaiHax €sponeiicbkoro Cotosy.

mMorna 6 3a6e3neynTn MONOADKHNX NPaLiBHUKIB
HEeOOXIAHNMM 3HAHHAMM | HaBMYKaMUN NS SKICHOT

Ta LiHHICHO-OPIEHTOBAHOT POOOTM 3 MONOAMMM MIOOBbMW.
Cawme B Lieit NnepeloMHUI Yac, KoM yKpaiHCbKa MOoab

nparHysa 3miH i HOBUX MOX/IMBOCTEN, 3apoaunnacs iges
nporpamu «<MonofixxHuii npauiBHMK». BoHa mana ctatm He
nuwe nnatopmMoro 419 HaBYaHHA MOTOAIKHUX haxiBuiB,
arne n 4YacTUHOIO HaLiOHaNbLHOT MONOAIXKHOT MONITUKW.

IcTopis nporpamu «MoAoAIKHUIA NpauiBHUK» 14



KonixkaHkn po3noBifatoTb, 9K HanepeaoaHi, Ha oaHin

i3 cninbHUX 3ycTpiven mix MiHictepcteom, NMPOOH B YkpaiHi
Ta MOMOAIDKHNUMW OpraHisauismm cnoso B3aB HOpiit tO3uy,
TOAILWHIN NpeacTaBHUK MonoaikHoro kpuna Mnacry,
cKayTcbKoT opraHisauil. Y 2014 poui BiH 6yB Ha MaiaaHi,
CTaBLUM OOHUM i3 KePIBHWKIB WTaby caMOOOOPOHUN Ha
Xpewatuky. MNMicna noain Pesontouii MigHocTi FOpili Bupiwns
NPUCBATUTI Yac Ta pecypcu chepi MONOAIKHOT MONITUKMN.

«$1 HamaraBcCsi MOSAICHUTY, WO B YKpaiHi € NpnbnsHo

OBi TUCAYI Ntoaen, aKi Tak YM iHakLe BignoeigatoTb

3a po6oTy 3 MO/IOAAI0, BKIOYAKOUM NpaLiBHUKIB
MiHiCTepcTBa, 06/1aCHUX Ta ParioHHUX agMiHicTpaLin,

a TaKOX MpeAcTaBHUKIB FPOMaACbKOro CeKTopa.

OpHak 3HaHb NPO MOMOAIKHY MOMITUKY B HUX 6yno obmarkb.
[MoTpi6HO 6yno CTBOPUTM BiANOBIAHY CUCTEMY, LLLOO
HaBYUYUTU NOOEN>.

loeto nigxonuna komaHga MPOOH B YkpaiHi, i pasom

3 Opiem KO3n4em BOHM noyanu HanpauboByBaTH
apxiTekTypy nporpamu. «CnovaTky M1 BUKOPUCTOBYBAsU
TEPMIH “€EBPONENCHKNIA MONOAIKHNIA NPaLiBHUK”, | BaX/TMBO
6yno 3ocepenuTncs Ha notpebax monogi. Cama KoHuenuiqa
nepepbayana Tpu piBHI HaBYaHHSA. [Nepwnii piBeHb OyB
NerkuM, 3 ABO-TPUAEHHUMM TPEHIHraMu Ha BUXIOHWX,

L0 Bigo6paxano AMHaMikKy 4Yacy», — AinnTbCa

cnoragamu tOpin KO3uny.

IcTopisa nporpamu «<MonoaikHUA NpauiBHUK»

| ocb UsA Nporpama onNUHAETLCA Y KabiHeTi 409.

[o ka6iHeTy 3axoanTb HaTanis PygHuubKa, 9ka Ha Tol
MOMEHT MipKyBana, siKi 3MiHM NOTPIGHO BHECTU

Yy AepXaBHY LiNbOBY couianbHy nporpamy «<Monoab
Ykpaitm 2016 — 2020», w06 OKpeCcanT HanpsMKn
PO3BUTKY MOJTIOADKHOI MONITUKN Ha MaibyTHI 5 pokiB.
3a po6ounM KOMM'IOTEPOM |prHK BiKPUTUIA MOCIGHMK
3a pes3ynbratamu ornsay MONOAIKHOT MONITUKY YKpaTHK
KomaHgoto 3 Pagn €sponu, e He nepeknageHni
yKpaiHcbkoto. [Nornag 3ynnHAeTbea Ha PekomeHgauii 23:
«HeobxigHO po3BMBaTM HAaBUYKUN BEAEHHA MOMTOAIDKHOI
po60TK, WO BUMara€ NpoBeAEHHSA HaBYaHHS

ONA MONOAIDKHUX NPaLUiBHUKIB Ta BU3HAHHSA

LbOro HaBYaHHA Yepes BiAMNoBiAHI MexaHi3Mu».

Tak i BigOynocs HapoOaKEHHSA NporpaMm — K BiAryk

Ha NParHeHHs cycninbCcTea A0 3MiH, KONu cnisnpaus

MiDK MOTIOAIDKHMMYW aKTUBICTaMW, NPEACTaBHUKaMM
rPOMaAAHCBHKOrO CycrifibCTBa Ta Mi>XHAPOAHUMU
ekcrnepTamn nepeTBopwusia ifet Ha KOHKPETHI Ail.

B>e 3a Kinbka TU>XXHIB BOHa OKpecnnna HoOBWIM HanpsiMoOK
PO3BUTKY MOJIOAIXKHOI pO6OTH B YKPaiHi, i NnepLumnii TpeHiHr
6yB Ha Nopo3i. [MTaHHA 3aNULLAanoCh NULLE OAHE: XTO
agMiHicTpyBaTMMe Lo iHiliaTMBy? Bubip BnaB Ha
[ep>xaBHWI IHCTUTYT CIMENHOT Ta MONMOAIDKHOT MOAITUKMN.
Came L5 ycTaHOBa BisbMe aAMiHICTPyBaHHS Nporpamu

00 2022 poky BK/OYHO (IHCTUTYT CTAHOM Ha CbOrOAHi
3akputo. — Mpum. pea.).

O


https://mms.gov.ua/storage/app/sites/16/Mizhnarodna_dijalnist/Rada_EU/kn.pdf

\

«Konu NMPOOH i MiHicTepcTBO MO/104i Ta CNOPTY LWyKanu
napTHepa Ansa peanizauii uboro NPoekTy, [lepxaBHui
IHCTUTYT CIMEMHOT Ta MONOAIXKHOI NONITUKM B6paB y4acTb y
KOHKYPCi Ha pPiBHi 3 iHLWMMW y4YacHMKaMu, 6e3 XXO4HNX
npusineis. OgHak Halla nepesara nosasarana B TOMy, WO MU
6yNn HayKOBOIO iIHCTUTYLLIEIO, AKa 3aliMaETbCst MOOAIKHO
NONITUKOIO | 3MOXE NPOAOBXUTU peasisauio nporpamm
Hagani. LLlopoky Mu npoBoAnan AOCAIAXEHHS, cnocTepiranu
3a 3MiHaMu | MO/ LUBWAKO pearyBaTn Ta BHOCUTH
KOPEKTMBM Y Nporpamy», — 3ragye Jlapnca MockaneHko,
OfHa 3 NepLUnX KOOPANHATOPOK Nporpamu Bia JepxaBHOro
iHCTUTYTY ciMelHOl Ta MonogixHoi nonitvku (AICMMN).

XTO MaB CTaTv NEPLUMMU YHACHMKaMM Ta yYaCHULUSMMN
LbOro MiNIOTHOrO TPEHIHIY? F0/I0BHOIO METOO
nporpamu 6yno HagaT NPOdECinHI KoMneTeHuil
noaaM, Ki npauooTb i3 monogato. Nporpama mana
cTaTv NaaTopMoto ANg cnisnpaui 4epXaBHOro

Ta rPOMaACLKOro CEKTOPIB, LLIO HA TON MOMEHT 6yno
Oy>Xe He3BUYHUM hopMaToM poboTH.

«Mu xoTinn, wo6 monogixkHun
npauiBHUK Mir NpauloBaTh AK i3 ep>XXaBHUM CEKTOPOM,
TaK i 3 rpomaacbkMM. OgHak Le 6yno HenpocTe 3aBAaHHS,
i MM 06roBOPIOBANN, YN BAPTO 3anNpoLLyBaTh NpeacTaBHUKIB
rpoMafacbkux o6’eqHaHb Ta AEPXABHOMO CEKTOPa B OAHY
rpyny. Mu Bupiwmnamn cTBoptoBaTM HaBYanbHi Fpynu 3a
npuHuunom 50 Ha 50, Wwo6 y4acHUKM Manm MOX/IMBICTb
MO3HaNOMUTUCS OAMH 3 OAHWM, Ai3HATUCA NPO NPob6emu,
AKi ICHYIOTb B iHLUMX CEKTOPAaX, i HanaroanTK cnisnpadito.
Ham 6yno BaxnuBo, Wo6 nicna noBepHEHHS [0 CBOIX
perioHiB BOHM MOM/IM NpaLoBaTN Pa3om», — HarosoLwye
Napuca MockaneHko.

IcTopis nporpamu «MonoaikHUIA NpauiBHUK»

YOUTH WORKER
MONOQIHITN NPALIBHITK

Round Tabie on implementation of the Frogramme

i, 304

MpuHuun «50 Ha 50»,

KU 3aCTOCOBYBABCH Nif Yac PopMyBaHHSA HaBYaIbHNX
rpyn, nepeg6avaB piBHOMIpHE NpeacTaBHULUTBO 060X
CEeKTOpIB, W06 YyYaCHWKM MOV AiNUTUCA AOCBIAOM Ta
HanarogXyBaTu 3B’A3KW. «Taknin NpuHUmMn 6yB AN HaC
BaX/IMBUI, OCKiNbKM BiH crnoBigyeTbca Pagoto €sponu

Yy MOMOAIXHIA poborTi. Lle npo cniBTBOPEHHSA Ta CNinbHY
peanizauito iHiLiaTUB MiXx Aep>XaBHUMK CYy>K60BLSMU

Ta NpefcTtaBHUKaMM MOMoAiKHOro cepegoBma. O4eBngHo,
0119 UbOoro noTpibHi AoBipa, noBara Ta PO3yMiHHS OgHe
opHoro. ®opmatu TpeHiHriB i HaB4YaHHA 50 Ha 50 HapgatoTb
MOX/MBICTb NogonaTtn 6ap'epun, CTepeoTnnm Ta
ynepenxeHHs. 9 HeogHOPa30BO cnocTepiraB cuTyadil,

KON Ha MOoYaTKy TPEHIHTY MK Aep>XaBHUMMK CNyXXO60BLUAMU
Ta rPOMaACbKMMWN aKTUBICTaMU BUHUKAMUN YiTKi
po3mexyBaHHA. OgHak cninbHa poboTa fa€e 3Mory gocsrati

O

Ginblue, 0cob6nMBO y cdhepi MOMOAIKHOT MONITUKNY, —
3a3Havae OnekcaHgp fpema.

Ha etani po3pobku meTtogonorii nporpamm
0o komaHam NMPOOH gonyyaeTbCca NPOEKTHA
MeHegxepka Codia Owepbcbka, a KomaHay
AOICMIM nocuntoe AHHa OcTpikoBa

(Aka o4oNUTb agMiHICTPYBaHHS Nporpamum

3 60ky MPOOH 3 2016 poky).

16
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CninbHMMM 3ycunnamm nepLunm
6a30BUi TPEHIHI Nporpamm
Bia6yBca 1 xoBTHA 2014 poky

Y M. nHiﬂpO (toai we AxinponeTposcbk. — Mpum. pea.).

Lia naTa ctana CMMBOMIYHUM SHEM HAPOAXEHHAM Nporpamu.
«3apa3 A noyysato cebe LWacMBoIo, WO BAANOCsS xo4ya 6
3anoyaTKyBaTh i 4aTh CTapT YHOMYCb Ba>X/IMBOMY.

Ham gy>e xotinocs Bce pobuTtu npaBuibHO, cnpasgi
iHKMO3MBHO. MK BUXOAMAN 3 TOrO, WO /1t0Au 3HaoTb,

o iM MoTpiOHO. 9 NnaM’daTato, K noisgka no KpaiHi Ta
nepebyBaHHSA Ha 3yCTpivax Pi3HUX OpraHisauin nokasanu
MEHI, Lo NOTPIGHO TiNbKM 4OMNOMOITH, WO6 BOHM CaMi MOr/n

DOoTO 3 NepLIoro TpeHiHry nporpamu «MonogikHum
npauiBHUK» i3 YACTUHOIO YYACHWKIB, TPEHEPIB, KOMAHAOIO
MPOOH B YkpaiHi. (OHinpo, 2014 pik) /

peani3oByBaTH Te, WO XO4yTb. MeHi 34a€eTbes, Ui LiHHOCTI 6ynn 3aknageHi B nporpamy. | ToMy BOHa pO3BMBAETLCA.
BoHW He npoanKTOBaHi 3BepXy XoaHUM YMHOM. Lle BinOyBa€eTbCcsa yepes Te, Wo y nogen € 6axaHHa i NpuctpacTby, —

Haronouwye Bipa lNpodasi.

A

Ha nouatky 2015 poky komaHau Miimonogai, MPOOH ta AICMIT cninbHO Npe3eHTyBanv NepLunii HaBYasIbHUA NOCIGHUK

6a30B0r0 TPEHIHry NporpamMu «<MonoaiKHWIA MpaLiBHMK». Mloro aBTopamm i nepLummMm TpeHep(K)amm ctanu Onekcii
MypawkeBuny, KatepuHa CaBuyk, Irop CyuieHko Ta OkcaHa FOpuk. OgHMM i3 OCHOBHMX 3aBAaHb Npu CTBOPEHHI LbOro
nocibHnkKa 6yno He NPOCTO NeperHATN QOCBIA IHLWMX KPaiH, @ 3HalTN BNAaCHWUIA LWASAX, OPIEHTYIOYNCh Ha CMiNbHi LiHHOCTI,

afanTyoum MiXKHapOAHI NPaKTUKK A0 YKPAIHCbKUX peanin.

BAIOBMIA TPEHIHI 3A NPOMPAMOID
«MONOARKHWA NPALIBHWK:

IcTopia nporpamu «MonogikHWA NpauiBHUK»

Po6oua rpyna He nuwe B1uBYana pisHi nigxoau,

a i peTenbHO CTPYKTypyBana Moayni nporpamu,
06’€QHYIOUN IX Y TPMAEHHWUIA TPEHIHT, AKWIA NisHiwe
oTpuMaB Ha3BYy «6a30BuWii». Xoya nporpama mana
aepxxaBHe hiHaHCYyBaHHA, BOHO 6y/10 OOMEXEHUM.
3aBasaku nigTpumui MPOOH Ta diHaHCyBaHHIO ypagy
[aHii, komaHAai Baanoca 3a6e3neynTn nepLui poku
nporpamu, NOKpMBatoYmn BUTPATN Ha Xap4yBaHHS

Ta MPOXMBAHHSA YYaCHUKIB. MpOTAroM nepLumnx ABOX
POKiB BOHa NpoBena AeCATb BCEYKPAIHCbKUX TPEHIHTIB
6a30B0Oro piBHA, oxonueLiKn 189 yyacHuKIB.


https://www.undp.org/uk/ukraine/publications/navchalnyy-posibnyk-dlya-treneriv-bazovoho-treninhu-navchalnoyi-prohramy-molodizhnyy-pratsivnyk
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«[Apyrun pik 5 6 Ha3Bana POKOM aKTMBHOIO PO3BUTKY Nporpamu. [JocTaTHbO aKTUBHMIA OyB nepiod, KoM TN He NnLLe NpaLoELl
B YKpaiHi, a 1 OTpUMYyELL AOCBIA Y iHWKNX KpalHax. BBaxalto, Lo ue ay>e KnacHuii nepiod, AKUin posLwmMpuB Nporpamy.

BiH go3BonuB «<Monogi>kHOMy NpaLuiBHUKOBI» Kpalle 3p0o3yMiTu, SK BfiallToBaHa MONOAIXKHa poboTa B iHLLMX KpaTHaX, i SKi KpyTi
NPaKTUKN MOXHa BUKOPUCTaTW Y CBOIN AiFNbHOCTI. He nuie yyacHMKK oTpuMyBanu MXXKHapogHUIA [OCBiA, @ M napTHepwu
nporpamu. Hanpuknag, s npeseHTyBana nporpamy pasom i3 Codieto OwepbCcbKoto B MONoAKHOMY LieHTpi B CTpacoypai.

Mwu Takox BigBigyBanu BinbHiOC, 3HAMOMUNNCA 3 NMMTOBCbKMM A0CBIAOM. Lle 6yB nepiog akTMBHOro 36arayeHHs 3HaHHAMM

SIK Ha BHYTPILUHBOMY PiBHi, TaK i HA Mi>kHapoOAHOMY», — MiacymoBYye Jlapnca MockaneHko.

MepLwi pokn nporpamMu cTanu g MOMOAKHNX NpauiBHUKIB

4YacoM HabmpaHHA AOCBIAY 3a KOPAOHOM: y4acTb
y HaBYanbHMX Noi3gkax 4o KpaiH Pagn €sponu Bigkpuna
nepea HUMU HOBi FOPU3OHTW.

HaBuanbHWIA Bi3UT BUMYCKHUKIB Ta BUMYCKHULb NpOrpamMu
2014 poky B M.Berimap (HimeuuunHa)

«Mwu aHanisyBanu, sKi iHiLiaTMBM BNpoBagXyBanu i Ak
ue pobunu. Lle 6yB ay>xe uikasuin gocsig. Mu nparHynm
[iNNTUCS 3HaHHAMMU, CriBMpaLuoBaTh, OpraHi3oByBanu
OOMiHM Ta CTaXyBaHHSA, 30kpeMa 3 ECToHieto Ta
Ipysieto. OaunH i3 BaxNnBKUX Bi3nTIB BigOyBCS

y Benmapi B HimeuuunHi. Y Ui noi3aui My BigBiganu
MOOAIKHI LLeHTpK, 3i6paBLuUmn rpyny 3 Halmnx
BUMYCKHWKIB NiNOTHMX 6@30BUX TPEHIHTiB. TOl TMXXAEHD
6yB HaCM4YEeHWUI 3ycTpivamm Ta yyacTio y hopymMax.

Lle ctano moxnmBum 3aBasaku niatpumui MiHictepctea
MO0 Ta CAOPTY Ta BU3HAHHIO He(hOpPMasibHOI OCBITH
B €BPOCOIO3i. MM aKTMBHO 06roBOptOBanu ctTaHaapT1
cepTudpikauil Ta Buaadi gunnomis. Lle Takox 6yno
BEIMKUM M/IIOCOM, afxKe Yy Hac 6yB NapTHEpP — iHCTUTYT,
AKWIA Mir BUOaBaTu guniomm», — po3snosigae Codis
Owep6ebKa.

IcTopia nporpamun «MonogidxkKHWIA NpauiBHUK»

CTBOpPEHHA MeToh0/orii Ta BUMYCK HABYaNbHOro
noci6bHuKa ana TpeHepiB y cepi NigrotoBkn
monofaikHUX npaudiBHuKiB (O. MypalukeBuy,

I. CyweHko, K. CaBuyk, O. Opuk).

® [lpoBeaeHHs MiNOTHUX TPbOX 6@30BMX TPEHIHTIB
(AHinpo, JTbBiB, XMEeNbHULbKWIA).

@® MixHapoaHi Noi3aKn, HaBYasnbHi Bi3UTK, Npe3eHTaLil
nporpamu «<MonogixHuii npauiBHUK» y HimeuyunHi,
Jlntei, ®paHuil.

® [lporpama «MonogixHWi NpauiBHUK» novana
agMmiHictpyBatuca [lepXXaBHUM iHCTUTYTOM
CiMENHOT Ta MOOAIKHOI NONITUKN.

OKCAHA BI/IbMUHCBKA (CAJTIBOHYUK)

TpeHepka nporpamu «<MonogikHum
npauiBHuk» 3 2015 poky po3nosigae,

LLIO 3HaOMCTBO 3 MPOrpamoio CTano Ans
HET BaXK/IMBMM KPOKOM Yy NpothecinHoMy
3poCTaHHi. [MepLunii TPEHIHT, AKMiA BOHA
npoBesa, AaB CTapT aKTUBHIA TpeHep-
CbKili AiS/IbHOCTi, 30KPEMa | B HABYaHHI
HOBWX TpeHepiB. OKcaHa BBaXae, Lo
rnporpama € BaX/iMBMM NPOBiAHNKOM

y cdhepy MONOAIKHOT po6oTKn Ta
pornomarae i npodecinHo 3pocTaTu. 18



Jlokanizauyisa nporpamm

[porpama «MonoaikHWn NpauiBHMK» 3ymina NOA0NATN CKNAAHOLL, 3 SKUMU CTUKAOTbCS MPOEKTU, LLO (DiHAHCYIOTLCA
OOHOPCbKMMM KOLUTaMU, 4aCTo 3aHenagatymn Yyepes HectabinbHicTb hiHaHcyBaHHA. Y 2016 poui nepea Heto noctana 3arposa
NPUNWHEHHSA QiSIbHOCTI Yepes BiACYTHICTb AepXXaBHOI (hiHaHCOBOT NiaTpuMkn. OfHak, He3BaXxaloun Ha BCi TPYAHOLLI, Nporpama
He 3HWMKNa, ToMy LWo iT noTpeba Ha Toi Yac 6yna O4YEBUOHOI Ta akTyasibHO. TyT BENNKY POsib BidirpaB rpoMafCbKuin CEKTop,

i BNacHe TpeHepu Nporpamu.

Byno wecrtepo TpeHepiB Ta TPEHEPOK, K BUPIWINAK
NpoAoBXyBaTK [iS/IbHICTb 3a OyAb-AKux ymoB: OkcaHa
CaniBoH4uK (BinbunHcbka. — Mpum. pen.), 3axap Tkauyk,
IpvHa bogHap, Onbra LWenecr, Biktop CineeB i AHHa OcTpikoBa.
3i ctoponun AICMIT po koopauHauii nporpamu gonyyunacsa
JNlecs MykoceeBa, Aka Ha 6arato pokiB cTana XpaHUTEbKOIO

iHCTUTYUiAHOI Nam'aTi nporpamu. Konm Ha 3anpoLUeHHsA MiCbKOT paau BOHU

BMPYLWMAW Ao [JHinpa, iM Hanexano NnpoBecT 6a30BUIA TPEHIHT Y

HaniBnNigBaNbHOMY NPUMILLEHHI, iKe BaXKO 6yno 6 Ha3BaT KOMPOPTHUM —
HaniBTEMHe, 3 MPOCTMMU CTIHAMKM 3ak/1agy NO3aLlKibHOT OCBITU. Ane came TyT

noyaBsCH HOBUIA eTan Po3BUTKY nporpamu. biogxet 3axoay
6yB MiHIMaNbHWA — BCbOro 2 TUCAYI rpmBeHb. [NpoTe TpeHepwu
Ta TPEHEPKU He ANBUINCS Ha LumMdpK, a POoKyCyBanncs nuwie
Ha MOX/TIMBOCTAX. YYaCHMKM Ta y4aCHULI TOro TPEHIHIY

cami onnayvysanu cBol 06ian, a TpeHepu HoYvyBanm

B KPU30BOMY LIEHTPI 419 XiHOK. [Monpw BCi TpyAHOLL,

Lel TpeHiHr cTaB nepLunm, NPOBEAEHNM Ha perioHanibHOMy
piBHi. Came 3 HbOro po3noyanacs nokanisauis nporpamu,
sKa cTana we AOCTYNHILOo AN NPeAcTaBHUKIB

KOXHOI 3 o6nacTen, garoum 3mory nposBoantn GinbLue
TPEHIHriB i oxonntoBaTtn BinblUy KiNbKiCTb t04EN.

O

IcTopisa nporpamu «<MonoaikHUA NpauiBHUK»

«Konn Mn BLLUICTbOX HA BO/TOHTEPCbKUX 3acagax npautoBanm

y 2015 — 2016 pokax, NpoBOAAYN NepLUy MacLUTabHy XBW/IO

6a30BWX TPEHIHIIB Ha perioHanbLHOMY piBHI, Le OyB
BaX/MBUI eTan. Xoya Ui TPeHiHrM He Oynun nepumnmm —
NoYaTKOBY XBU/IO NPOBOAUIN PO3POOHUKM NPOrpamu,

a MU BXe Nicag TOro gonyynnncsa Ao X npoBeaeHHS.

Lle, Ha Moto oymKy, 6yB HaLl HalbiNbLL 3HaYYyLLINIA BHECOK.
7 TakoxX 6pana y4acTb y po3pobui Ta peanisauil KinbKox
cneuianizoBaHUX TPEHIHriB, ane ix 6yn0 MeHLe, i g we

He BBaXato X Taknm 3Ha4yLW MM BHECKOM, 9K rpoMagdaHCbKa

oCBiTa Ta BO/IOHTEPCTBO — Ui iCTOPIT cnpaBai HEMMOBIPHI»,

ainutbcs cnoragamu Onbra LLlenecr, TpeHepka nepLuoro
BUMYCKY Mporpamu.
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Lle pilueHHs Aano NoLTOBX 4O PO3BUTKY NMPOrpaMu «Ha MiCLAX», @ HAaCTYMHUIA TPEHIHT y CBATOrpPCbKY CTaB NepeioMHUM

MOMEHTOM B i iHCTUTyani3auii. [Nicna HbOro cTano o4eBMAHO, WO rPpoMaamn M o6nacHi LeHTpU NOTpeObyioTh TaKol Nporpamu,
i 3anNMT NoYanu HaaxoanTu 3 pisHMx obnacten. Lle npu3Beno 4o Toro, Wo nporpaMa ctana posLUMpPOBATUCA HE TiNTbKK
perioHanbHo, ane i TeMaTMYHO, OXOM/IOKYM HOBI HANPSIMKKX Ta NOTPEeOoW.

A N\

«%1 6 Ha3Bana Lue HOBUM BUTKOM «Lle gano nowToBXx A0 MacwTabyBaHHA Ta Jokanisauir
nporpamu, Kosm cTano 3p0o3yMifo, Lo BOHa BUXOAUTb Ha nporpamu «MonogixxHui npauiBHUK». Mi>kHapoaHi napTHepu
perioHanbHWM piBeHb | FOTOBa PO3BMBATUCA aBTOHOMHO. Ta iHiLiaTMBKN TaKOX AONYYUNIUCSH, ane rosIoBHY pofib 3irpas
BuHWK Benuknin nonut y perioHax, i M1 hisnYHO He MOrnn came fepxxaBHui piBeHb. [Nporpama ctana 4OporoBkasom
3a40BO/IbHUTU BCi 3anuTn Yepes 6pak MoacbKoro ONSA PerioHiB, i Le 4ONOMOr/I0 OpraHisyBaT po6oTy Ha
noteHuiany. Tomy BUHWKNA iges CTBOPUTU TPEHIHMM ANns Micudax», — 3a3Havac IpuHa bengaesa.

TpeHepiB, Wo6 BOHN MOIMM NpauoBaTh B KOXKHOMY PErioHi

camocTirHo. TakoxX 3'aBNABCSA NONUT Ha By3bKocneuiani-
et q

30BaHi Temu, WO NpM3Beso 40 3anycKy crnewjianisoBaHmx ¥ 2017 poui 3’asunacs ines nposeaeHHs KoHkypcy

KpaLuX NPaKTUK MOMOADKHOI po60TH K nnathopmm

noyana po3LUMPIOBATUCS TEMATUUHO», — HarOMOLLYE 0OMIHOM J0CBigy Ta BUSHAHHSA AOCArHEHb cnewianicrtis ‘

Napwca MockaneHKo. chepu. BogHouac y MicTi XapkiB 6y/10 MPOBEAEHO MepLumni

dopym MonoaiKHUX NpauiBHUKIB i NpauiBHULb.

TPeHiHriB. TO6TO Ue 6yB TPETIi BUTOK NPOrpamun, KOsv BOHa

Lli iHiliaTMBM cTanu WopiYHMMK NogisaMu, WO NiATBEPAXY-

Bano YCNiWHICTb i cTanicte nporpamu. Yyactb y KoHKypCi

Tum vacom MiHicTepcTBO MOMOAI Ta ®opyMi cTana He uLe MOXNBICTIO MOAINNTUCS CBOIMU
Ta CNOpPTY YKpaiHM aKTMBHO NpaLutoBano Haj iHTerpadieto

nporpamMn B 3arasribHOAEPXAaBHY CUCTEMY W HAMaranocs

OOCAFHEHHAMM, ane 1 CrpaBXXHiM CBATOM A/15 BCiX TUX, XTO
npuUcBATUB cebe poboTi 3 monoaa. MonoaikHi npauiBHUKK
3aKpinuTK il B caMoMy cepLi KpaiHu. 3aBAsKu 3 yCi€l KpaiHW NPUBO3UAM CBOI YHIKaNbHi MPOEKTH,
AeleHTpanisalii, nporpama 3morna posuBsicT1 Ha LU0 CTABa/IM HATXHEHHSIM O/ KOMeT.

MiCLLEBOMY PiBHi, 3HAXOAAYN BiATYK Y KOXHOMY KYTOUKY

YkpaiHn. OCHOBOMOMOXHMM CTano Te, WO nporpamy
«2017 pik — ue yac, Konm Nporpama oTpMmana
CMNPaBXHE BU3HAHHSA, 3’ABMBCSA KOHKYPC KpaLUMX NpakTuk,

«MonogixHuit npauiBHUK» BKAOYMIN A0 AepXaBHOT
nporpamu «Monoab YkpaiHu» 2016 — 2020 pokis.

3'aBUBCHA HOBWIA NPIOPUTET, AKWIH BU3Ha4aB, wo 50% i BOHa noyasna akTMBHO NMPOMOTYBAaTUCh. Y Ti POKM TaKoX

cnyxo60BUiB i haxiBuiB, AKi NpaLolTb 3 MOMOAAID, MaKOTh noyvanu 3’aBNATUCA TUMOBI MOMTOXEHHS MPO CTBOPEHHS
niaBKLLYBaTK CBOKO KBanidikauito. Ta ue 6yna nuuie MOMOADKHMX paf i MOMOAIKHMX LieHTpiB. MonoaixHa
nepLua CXoAMHKa, aaXxe Ha OCHOBI HaLiOHaNbHUX
nporpam noyasnu po3pobnaTncs o6iacHi, i BXxe

6inbLUICTb i3 HUX BpaxyBaau Ui 3MiHU Y CBOIX

noniTMka crana NoriYHMM TPUKYTHUKOM: Paau, LeHTpH

Ta NpauiBHMKK. [HOAI HABKOMO LbOro TPUKYTHMKA
3’ABNAOTLCA iHLWI OpraHi3auii rpoMagsHCbKOro CycninbCTea
cTparteriax, 4O3BOMMBLLN NPOrpaMi 3HaNTU CBOE Ta cTeinkxongepu Liei po6otn», — posnosifaae Bnagncnae
MicLie B KOXHili 061acTi. FAuyK, HaYanbHWK yNpaBRiHHA MOMOAIKHOI MONITUKMN
MiHicTepcTBa MONOAI Ta CNOPTY, @ TAKOX MOMOAIKHUN

IcTopia nporpamun «MonogikKHWIA NpauiBHUK» npauiBHUK Ta TpEHep nporpamu. 20



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/148-2016-%D0%BF#Text

LLle oaHielo BaXMBOIO TEHAEHLIEIO CTano Te, Wo
yYaCHUKKN Nporpamu BUSB/S/IN BUCOKY MOTUBALLiIO Ta
3aLUiKaB/EHICTb He NuLle y CBOIV 10KanbHin poborTi, ane
1y MiXperioHanbHin B3aemogil. Monogai caxisui
nparHyiM o6MiHIOBaTUCA AOCBIAOM i3 KO/leramu 3
iHLWIMX perioHiB, CNiNbHO BUpiyBaTK Npobnemn Ta
reHepyBaTtu HOBI igel. Lle cnpuano dopmyBaHHIO
CNiNIbHOTN MONOAIKHUX NpaLUiBHUKIB, gka 06'egHana
iHiLiaTMBHUX | NpodecinHnxX ntogen, roToBmnx
npautosaTti Ha 6naro Monogi YkpaiHu.

«Ha ®opymMn MONOAIDKHWUX NpaLiBHUKIB M1 o6upanu

Taki micTa, gk Xapkis, AHinpo i Jlyubk. Mpn Bn6opi
BPaxoByBasu KiflbKiCTb MOTOAIDKHMX NPaLiBHUKIB

i KINbKICTb MPaKTUK, AKi NOAaBanmMCcs Ha KOHKYPC KpaLuux
NPaKTUK MOMOAIKHOT poboTu. lgesa 6yna B Tomy, LLo6
YYaCHUKMU, AKi NPUDKAXAIOTE 3 iHLWNX PErioHiB, Manu
MOX/IMBICTb HE NuLe B6yTn NPUCYTHIMX Ha hOpyMi, ane

N BUDKAXKATM Ha Pi3Hi nokauil, Ae BiadyBaEeTbCA MOMOAIKHA
po6oTa, Ta MPOBOAUTN CBOI 3axoau. Takuii doopmaT aae
3MOry Kpallie Ai3HaTUCS, SK Lie MpaLioe Ha MicLsx», —
3a3Havae OnekcaHgp Apema, ydacHuk Popymis
MOIOAIKHMX NPaLIBHMKIB Yy poni 3acTynHuka MiHicTpa
monogi Ta cnopty YkpaiHu 2016—2020.

IcTopis nporpamu «MonoaikHu NpauiBHUK»

BaxnvmBum MOMEHTOM AN19 BUXMBAHHA Ta MacLUTabyBaHHA
nporpamu CTano Ao/lyYeHHSA HOBUX MiDKHAPOAHUX NapTHe-
piB 4o T nigTpumMkn. <4 nam’aTato, Ak y 2014 — 2016 pokax
cuTyauis 6ynia HEBU3HAYEHO, MU He 3Hanu, Wwo byae aani.
MoTim y 2017 poui B xuTTi nporpamu 3’asueca UNICEF,
AKWIA AONOMIr peanisyBaT N'ATb TPEHIHrIB, i Nporpama
noyana pyxaTucs akTuBHilLe», — 3ragye IpuHa bogHap,
TpeHepka nporpamu, koopgmHatopka nporpamm EU4Youth
B YKpalHi.

Y KiHUi KOXXHOro poKy KoMaHAa agMiHicTpaTopiB nporpamu
npoBoAMna 3arasibHe ONUTYBAaHHA cepep YCiX BUMYCKHUKIB
6a30BOro TPEHIHry, Wo6 3’acyBaTu, AKi HOBi 3HAHHSA

M NOTPIOHI. Ha ocHOBI LMX 3anNnTiB BOHW chopMyBanu
TEMATUKY HOBUX TPEHIHIIB, AKi CTanu Ha3mBaTuUCa cneuiani-
30BaHMMU. Lle ctano cuctemHmm npouecom 3 2017 poky.

«Mwu Takox npoBoannu cecito y chopmari «Mowyk
ManbyTHboro», niatpumany NMPOOH, o6 po3pobutn Kypc
i3 rpPOMaAAHCBbKOI OCBITU ANA MONOAIKHMX NMPaLiBHUKIB.

Lle 6yno gyxe Ha 4yaci, ockinbkun 2017 poky B YKpaiHi
aKTMBHIiLLE rOBOPW/IM MPO y4acTb MOM0Ai, NpaBa NtoAnHM,
MediarpaMoTHICTb Ta ToNepaHTHICTb. OTOX, KypC rpoma-
OSHCBKOT OCBITW BignoBigaB notpe6amM MONoAIXKHOT po6oTu.
Y ueli nepioa TakoX Npoxoguna akTneHa asa
AeueHTpanisadii, i TokanbHa MonogdikHa poboTa cTana
BE/IMKUM TPeHAoM. M1 NpoBOANAN ONMUTYBaHHSA,

i HA OCHOBI pe3ynbTaTiB po3po6aIn maTepianu Ta
TPEeHiHrn ON9a NpauiBHMKIB rpomag», — 3ragye uemn

nepiog AHHa OcTpikoBa. 21
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Y 2017 poui TaKoX 3aKpin/It0ETbCSA MNOHATTA «MOMOAIDKHUNA LIeHTP» Y TUNOBOMY MO/IOXEHHI NPO MONoAIXKHUI LeHTp ([ocTtaHoBa
KMY Big 20 rpyaHs 2017 p. N° 1014, KviB «[Mpo 3aTBEPAXEHHSA TUMOBMX NOMOXEHb MPO MOMTOAIKHWA LLEHTP Ta NPO EKCNEPTHY
pagy nNpu MONOAKHOMY LIEHTPI»). | xo4a ue BigbyBanocs no3a paMmkaMu nporpamv «MonogixxHUiA npauiBHUK», 06ugBa MOMEHTHU
HeBifA'EMHO NOB’A3aHi. AgXXe KoropTta BMMYCKHUKIB Ta BUMYCKHULb MpOrpaMu CTBOPOBara 3anuT i JoeEAHyBanacs o
rPOMaACHKNX OOroBOPEHb, (hOPMYIOUM BaYEeHHS TMMOBOIO MOMIOXKEHHSA K Ti, XTO NPaLoTb Y TakMX LeHTpax. Biarenep odiuinHo
MOOAIKHWI LLEHTP MaB YiTKO BU3HAYEHY METY «...BUPILLEHHS NMUTaHb COLia/ilbHOrO CTAHOB/IEHHA Ta PO3BUTKY MOM04i». | came Ui
LleHTPW CTaloTb 0Cepeakamn po30yaoBu MOIOAIKHOI pO6OTM Ta HaCcTO MOIOAIKHOI NOMITUKN Ha perioHasibHOMY PiBHi*.

*O3HaNnoOMUTUCS 3 Manoo MOMOAIKHMX LIEeHTPIB KpaiHn 2024 poKy MOXHa Ha
nnatopmi «kMonoaikHi LLeHTpU YKpaiHu», NpoTe BpaxynTe, WO Mana He
Bigo6GpaXka€ yci MOMOAIKHI LLEHTPU, AKi CTBOPEHI Ta AiloTb Ha TEPUTOPIT YKpaiHu.

FonoBHi ycnixn 2016-2017:

Po36ygoBa nporpamMun Ha perioHasibHOMY PiBHi.
vA porp P yP AHXXEJ/IA TUMMEHKO

® [loyaToK cepil TPeHiHriB ANnga TpeHepis.
AnpekTopka HiXXMHCbKOro MiCbKoro

MOJIOADKHOIO LIeHTPY Ta rosioBa
npaBfiHHA rPOMaACbKOT opraHisauil
«Jlabopatopis iHiuiaTMBHOT MonoAi»
€ YyOOBWM NPUKIaAOM TOro, K
nporpama MoXe 3MiHUTU XUTTH
monogixHoro nigepa. Ii wnsax

® 3anouaTkyBaHHA KOHKYpCYy KpaLlLmx NpakTuK
MONOAIXKHOT po6oTH.

® [IpoBeaeHHs nepworo ®opymMy MOMOAIDKHUX
npauiBHUKIB Ta NpauiBHULUb Y M. XapKiB.

IcTopis nporpamu «MonoAiKHWIA NpauiBHUK»

[Nporpama «MonogixxHui npauiBHUK» 6yna
BK/IOUYeHa Ao [lep>aBHOT LinboBOI couianbHOT
nporpamn «Monogb Ykpaitun» 2016 — 2020 pokiB.

3any4eHHs HU3KU MiXKHAPOAHMX NapTHepIB.

[No4aTok po3po6KM Ta CTBOPEHHSA Crieyliani3oBaHnx
TPEHIHriB (NpoBeAeHHA OAHOAEHHOMO TPEHIHIY

”

«MonogixHa po6oTa y rpomagi»).

po3noyaBcs B XXOBTHi 2016 poky,
KO/ BOHa BrepLuUe notpanuia
Ha TPEHIHF ANs MONOAIKHUX
npauiBHUKIB YepHiriBwuHK. [icna TpeHiHry AHxena 3miHuna

CBi migxig 4o po60T 3 MOIOAAK, aKTUBHO 3a/y4datoun i o
opraHisauii ByNM4YH1X aKkLii i NPOEKTIB, BNepLue npodiHaHCOBaHMX
i3 MmicueBoro 6roaXxeTy. 3aBASKM y4acTi B Mporpami BoHa
oTpumMana npemito KabiHety MiHicTpiB 3a 0CO6/MBi 4OCATHEHHSA
Monogai y po36yaoBi YKpaiHu i Hanaroguna gianor i3 micueBoto

B/1IAA010, O AaN0 3MOry BKAOYMUTU XaKaToHW B OiLiiHMI niaH
MiICbKNX 3ax0AiB.



https://youthcenters.mms.gov.ua/?tab=events
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/148-2016-%D0%BF#Text

r2018—2019:

Po3BuTOK cneuianisoBaHnUX TPeHiHriB

3 ornagy Ha ycnix perioHanbHUX TPEHIHriB Ta Oypxvee
3POCTaHHA MOMOAIKHUX LEeHTPIB Y rpomMajax, nporpama
«MonopaiHuiA NpauiBHMK» HEBOOB3Ii CTana HeBiA’ EMHOIO
4YaCTUHOIO BaraTbOX MPOEKTIB MiXXHAPOAHNX NapTHEPIB.
OpfHUM i3 TaKNX BaX/IMBUX KPOKIB CTano JOMYYEHHS
Mporpamun USAID «[deueHTpanizauia NpMHOCUTL KpaLyi
pe3ynbtatm Ta edekTnBHiCTb» (DOBRE), aka He nuwe
nigTpyuMana Halwy nporpamy, ane i gana nowTosx Ans
afjanTauil cneuianisoBaHOro TPEHiHry «3anyYeHHs Ta
KOOpAMHALIS BO/TOHTEPIB» Ta CTBOPEHHA HOBOTO:
«ApBokauis B OTI». Lli TpeHiHrn ctanu gpyrum piBHem
nicna 6a3oBoro i 6ynn agantoBaHi nig cneundivHi notpebu
TeputopianbHux rpomaa. ¥ 2019 poui AdepxxaBHWUiA iIHCTUTYT
CiMerHOl Ta MOTOAIKHOI NONITUKN BUMYCKAE METOANYHI
pekomMeHaauil Ana cneuianicTie, AKi peanisytoTb Aep>XaBHY
noniTMKy B MOMOAIKHIN cdhepi, Lo € NPAMUM HACNiIAKOM
npouecis geueHTpanisauil Ta MOKa3HUKOM, AK CrifbHOoTa
MONOAIDKHMX NMPaLiBHUKIB NiATPMMYBana Taki npouecu.

«[Mporpama DOBRE 6yna cnpsiMoBaHa Ha geueHTpanisaduito,
LLIO CMPUAN0 CUHEPrIl 3 Nnporpamoto “MonogixkHui
npauiBHuK”. Lle gano 3amory HauioHanbHMM NporpaMam
NepeTBOPUTUCA Ha perioHanbHi iHiuiatTneu. KoxXeH perioH
no4YyaB MOLUMPIOBATU Ta MEPEXYBATU LIO MPOrpamy,
npPoBOASYM Ti 0O4HOYAaCHO y 6aratbox perioHax YkpaiHu», —
po3noBigae Bnagncnae Auyk, AMPEKTOp AenapTameHTy
MOo104IXKHOI NoniTukn MiHicTepcTBa Monogi Ta cnopty
Ykpainu.

IcTopis nporpamu «MonoAiKHWIA NpauiBHUK»

Lle pano nowroBx po3po6bLi HOBKUX cneLianizoBaHmnx
TPEHIHriB, 30KpeMa y NapTHEPCTBI 3 iHWMMW: «IHKMTIO3MBHICTb
Ta BigKpuTa MonofikHa po6oTa B MO/IOAIKHUX LIeHTpax»,
«[pomMagsaHcbKa OCBiTa 419 MOMOAIKHUX NMpaLuiBHUKIB»,
«DopMyBaHHSA 300POBOIro CNOCOBY XUTTA MOMOAI»,

«JigXnTan-iHCTpyMeHT! B MOOAIKHIN poBoTi» Ta iH.

«BiNbLWiCTb MiXXKHAPOAHMX NAPTHEPIB NPOKaYyoTh
MOTOAIKHUX MPaLUiBHUKIB Ta NpauiBH1Lb K OCOOUCTOCTEN.
BOHM MOXYTb KOPUCTYBATUCA MPOrPaMHUMKN NPOAyKTaMm

«MonogixxHoro npauiBHmMka» abo CTBOpOBAaTU CBOI BNACHI,

SKi NOTIM MOXYTb CTaTK YaCTUHOIO NporpamMmy», — Ao0Aa€

Bnagucnae Auyk.

Y 2018 poui MiHictepcTBO Monogi Ta

cnopTty YKpaiHu 3po6usio Baromuii Kpok, saTBepamvBLLN
Mopsipok peanisauii nporpamu «MonogiXkHuiA NpauiBHUK»,
LLIO CTa/10 BaX/IMBUM iIHCTPYMEHTOM AN 3MILHEHHS
IHCTUTYLIAHOT CMPOMOXHOCTI L€l iHiLiaTuBW. Taknii NopagokK

He NnuLle 3aKpinvB MexXaHi3Mu PyHKLiIOHYBaHHSA Nporpamu,
ane 1 3abe3neynB YiTKi NpaBuna Ang B3aEMOAIT MixX
MiHicTepcTBOM MOM104j T CNOPTY, PErioHanbHMMKN OpraHamm
BNaau Ta iHWMMK napTHepamu. BiH BkNtoyas npoueaypu
BiAGOPY y4YaCHMKIB, BUMOIM [0 OpraHisauil TPeHiHriB i
HaB4YasbHMX 3aX0AiB, @ TaKOX NpaBuna MiHaHCyBaHHA Ta
3BITHOCTI. TaKMM YMHOM, Liel JOKYMEHT CTaB OCHOBOIO AN
3a6e3neyYeHHs NPO30pPOCTi Ta e(PeKTUBHOCTI Mporpamu, a
TaKOX rapaHTyBaB 1i cTabinibHe hiHaHCYBaHHA 3 AepPXKaBHOroO
OloaXKeTy, WO 3HAYHO NOCUNNAO IHCTUTYLIRHY CMPOMOXHICTb
Ta HagaBano MOXNUBICTb A4 1T NOAANbLIOrO PO3BUTKY.
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https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1178-18

\ /

«Mwu po3yminu, Wwo nporpama Mae 6yTn ctanoto. [ng Luboro gepxasa NOBUHHA BOMOAITU BCiMa HEOOXiAHMMMN MeXaHi3Mamu

Ta iIHCTPYMeHTaMmu, Wo6 i nigTpumyBaTn, 3okpema iHaHCcoBO. Bynu cutyalii, Konm po6oTy TpeHEpPIB HE MOXHA By/10 onavyBaTh
3 Aep>xaBHOro 6oaXxeTy. Taki BUTpaTh TOAI MOKpuBanu AoHopW. Ane My 3 KomaHAaow MiHicTepcTBa po3yMminum, Lo Le He
npautoBaTMMe JOBroCTPOKOBO. TOMy NoYanu WyKaTtu MeXaHi3mMu, 9K onsiavyyBaTn po6oTy TPEHEPIB 3a AEP>XKABHI KOLLTU.

B pe3ynbrati 6yno po3po6/1eHO OKPEME MOJOXEHHS, AKe CTasio YaCTUHOIO nNporpamu «<Monoab YkpaiHu». Lle gano Moxnmeictb
MiCTaM i rpomMagamM NMOKpMBaTU NOriCTUYHI BUTPaTK, @ AepXxaBa 3abe3neyyBana npui3a i onnarty TpeHepis. byno cknagHo, ane

MW 3pOOWIN BaX/IMBUIA KPOK», — AiNNMTbCA cnoragammn AHHa OcTpikoBa.

Y 2019 poui nporpama «MonogixkH1n NpauiBHUK»

«Micns 3aTBepmXeHHs Hakasy B 2018 poui nporpama NPOAOBXKNNAa 3pocTaTtn i HabmpaTtn 06epTiB. | B TOMY X poui
CTana NpawioBaTh Ha NOBHY MOTYXHICTb. My 3 Koneramu MiHicTepcTBO MOM104I Ta CNOPTY YKpaiHW 3aTBEPANIO YMOBU
nouanu hopMyBaTH NNaHM Ha pik, Ae nepepdaqani onnatu npaui A4nga NpauiBHUKIB MONOAIKHUX LLEHTPIB
6a30Bi Ta crieyianizoBaHi TPEHIHMM, KOHKYPC KpaLLuX (Hakas MiHictepcTaa Mool Ta cnopty Ykpaitu Bia
NpaKTUK i chopyM. HaiironoBHilLe, Lo A0 3aTBepmiKXeHHS 30.07.2019 N° 3884, «[po 3aTBEPOXEHHS YMOB Oonnatu
NPOrpamMn M He MOFIN NMPOBOAWUTH TPEHIHIM 3a AePXaBHI npaLi NPauiBHUKIB MONOADKHNX LIEHTPIB»). «¥ LibOMy pouli
KoLy, a 3 2018 poky Nporpama cTana NoBHOMPaBHUM MW aKTUBHO OPraHisoByBann No 5-6 TpeHiHris y
eNeMeHTOM MONOAIXHOT NONITHKN YKpaiHi», — AoAae [HinponeTpoBcbKi o6nacTi, ki hiHaHCyBanucsa 3
Hatanist PyaHuubKa. otoaxerty. Lle ponosHoBanocs gisanbHicTtio Mporpamm
USAID DOBRE B TeputopianbHuUx rpomMagax, i M1 gocaranm
/ Ay>XXe XOpOoLUnX NokKasHKKiB», — po3nosigae Bnagncnas
ﬁ ’ : FAuyk, SKuii Ha TOM Yac po3BuBaB nNporpamy B JHinpi.

H

Mepioa 2019 poky TakoX BiA3HauYMBCA cneLianizoBaHUM

TPEHIHIOM i3 UMPOBKX IHCTPYMEHTIB, SIKUI1 NPOBOANBCA
AN9 BUNYCKHUKIB Nporpamn. Llei TpeHiHr HabyB 0co6/1MBOro
3HAYEHHS 3 OrNaay Ha ManbyTHI BUKIMKKM, NOB'A3aHi

3 naHgemieto Covid-19. Bxxe y 2019 poui komaHga nporpamu
Bigyyna, Wwo monoab Aefani 6inblue BUKOPUCTOBYE UM POBI
iHCTPYMEHTWN Ta NPOBOAUTL Yac OH/alH, TOMy TeMaTuKa
TPEHIHry 6yna CBOEYACHOIO i Ay>Xe akTyanbHOIO.

«Lle cnpaBpai 6yno Hi6u maria! Y 2019 poui mn nposenu
hopyMm, NpUCBAYEHUA LMPPOBUM IHCTPYMEHTAM, | BXE
HaCTYMHOro POKy noYvanacs naHgeMis», — AinnuTbcs
cnoragamu AHHa OcTpikoBa.
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@

3a3HayMMO BaX/IMBE AOCATHEHHS B PO3BUTKY MOMOAIDKHOT iIHPPACTPYKTYpPU Ha HauioHanbHOMY piBHI — 2019 poky CTBOPeHO
[epxxaBHy ycTaHOBY «BceykpaiHCbkuii MonogixHui LeHTp» (BMLL) B M. KuiB, Akuii nnaHyBaBCS 9K €KCNEePTHO-PECYPCHUI LIEHTP
MOOAIKHOT PO6OTU, KyAWN pEerioHanbHi MOMOAIKHI LLEHTPU MOr/IM 61 3BEPTATUCH 3@ KOHCYNbTauigamMu, NigTpumMkoto. [ns nporpamu
«MonofiKHUI NpauiBHUK» LLel LEeHTP y ManbyTHLOMY Bifirpac BMpiLlansHy posb Yy PO3BUTKY, ane A0 LUboro e 4 poku.

/

FonoBHi ycnixn 2018-2019:

2018

® Ony6nikoBaHo KaTanor KpaLimx NpakTnk ® Bigbysca Adpyruin ®opym MONOAIDKHNX NPaLiBHUKIB
MOOAIKHOT po6oTn B YKpaiHi — 2017. i npauiBHMUb Y M. [HiNpo. /
@® [IpoBeneHo KoHKypc «Kpalli npakTuku ® 3aTtBeppaxeHo Nopagok peanisauii nporpamm
MONOAIKHOT po60TH B YKpaiHi — 2018». «MonogiXHnn NpaLiBHUK».
® Po3pobneHo cneuianizoBaHnii TPEHIHI
«|HKMIO3NBHICTb Ta BigKpWTa MONOAIDKHA \
poboTa B MOMOAIKHUX LieHTpax» BIPA YCUK
(aBTOpPU ApUnHa bopeHbko, Jlecs MykoceeBa),
«ApBokauis B OTI», «3any4yeHHs Ta MonogixHa npauiBHMUA Ta
KOOpAMHaList BOTOHTEPIB» Y MeXax YneHkuHA npasBniHHA MO «Acouiauis
nporpamun «MonogixxHuii npauiBHmk B OTI », MOIOAIKHUX NpaLiBHUKIB YKpaiHu»
«[pomMagsaHcbKa OCBiTa ANA MOMOAIKHUX HaronoLye, Lo y4acTb Yy Nporpami
NpauiBHUKIB». «Monogi>XXHun NpauiBHNUK» 3HAYHO

poswmpuna it npodeciriHe Kono
Ta 3MiLUHMNa HaBUYKM cniBnpadli.
[Nporpama gana i HOBE PO3yMiHHSA
CyYaCHUX TEHAEHLIN Y MONOAIXHIN

pOO6OTi, LLO CTaNo BaXXNMBUM NOLUTOBXOM AN5 Tl 0COBUCTOro

i npocdpeciriHoro 3pocrtaHHs. Bipa Takox nigkpecsnioe, Wo 3aBAAKU
nporpami 3Morna Aony4YnTUCa A0 BaXK/IMBUX NPOEKTIB | 3po6uTm
3HAYHUI BHECOK Y X PO3BUTOK.

/ .
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2019

@® 3artBeppaxeHo MiHicTepcTBOM MONoAi Ta CnopTy YKpaiHu
YMOBM Onati npaui NpauiBHUKIB MOMOADKHNUX LEHTPIB.

® 3anpoBafXXeHO OCBITHIO Mporpamy nigroToBKM
marictpie «CouianbHa po6oTa (MonogixHa po6oTa)» 3a
cneuianeHicTio 231 «CouianbHa po6oTa» B YMaHCLKOMY
AepXaBHOMY nefaroriyHomy yHisepcuteTi imeHi MaBna
TnunHn.

® Ony6nikoBaHo Katanor Kpalwmx NpakTuk MOTOADKHOT
po6oTtu B YkpaiHi — 2018.

EATANOD
KPALLIWX
NPAKTHE
MONnoARKHO
POBOTH
BYKPAIHI

MNpoeepgeHo TpeTin ®opyM MONOAIKHMX NPaLiBHUKIB
i npauiBHMUb y M. JTyubk Ta KoHKypc «Kpalli npakTnku
MOOAIXKHOT po60TK B YKpaiHi — 2019».

[NpoBeaeHo cneuianizoBaHi TPeHiHrM «®opMyBaHHA
300POBOro CroCcoBy XUTTA MO04i», «3anyyeHHs

Ta KOOpAMHaLia BO/TOHTePIB», «FpomMagsHCbKa OCBiTa
Onst MonoaikHMX npauiBHUKiB 1.0», «digpkuTtanizadis B
MOTOAIXKHIA POBOTI».

Posnouyato Il etan komnnekcHoi nporpamv «<MonogixHui
npauisHuk B OTI» cninbHo 3 MNMporpamoto USAID DOBRE.

BunyweHo metoanyHi pekomeHaauil ona cneuianicris,
SKi peanisyloTb Aep>KaBHY NONITUKY B MOMOAIKHIN cdepi
«MonogixHa noniTika B ymoBax AeLeHTpanisadil».

BupaaHo npaktnyHmin nocibHMK «AKTUBI3aLis monoai
Ta 3any4YeHHSA A0 AiSbHOCTI 3 PO3BUTKY rpoMag»
(Mporpama USAID DOBRE)



https://drive.google.com/file/d/1qrwE-L4CTmfYVt86xt414Qeai7IeHDBc/view?usp=sharing

2020—-2021:

Mepexin B oHNnanH

Mangemia COVID-19 cyTTeBO BN/IMHYNa Ha AiANbHICTb Micna macoBoT BakuMHaLil Ta NOCTYNOBOro nocnabneHHs

nporpamv «<MonofixKHu nNpauiBHWUK», 3MyCUBLLN KapaHTUHHMX 3axodiB y 2021 poui BigHOBNEHHSA
ohnarH-TpEeHiHriB BigdyBanocs noctynoso. [NpoTe HaBiTb B
yMOBax NaHAeMil nporpamMa He BTpatuia CBOIX NO3ULin i
NPoAoBXMNa akTBHY poboTy. Xoya y 2020 poui KinbkicTb
6a30BMX TPEHIHTIB 3MeHLWnnachb Ao 29 (MopiBHAHO 3 Maiixe
60 y 2019 poui), Bxxe y 2021 poui cuTyaLia nokpawimnaca —
npoBegeHo 71 TPEHiHr, Wo CBigYMA0 NPO NOBEPHEHHSA

KapAvHanbHO NeperngaHyTM Metoau 1i peanisadil Ta
afanTyBaTMCA A0 HOBMX peaniii. KapaHTUHHI 0OMeXEHHS,
BBeaeHi B 6epesHi 2020 poky, npu3Benun Ao HEMOXINBOCTI
npoBOANTN OohanH-TPEHIHMU, SKi 6y OCHOBOIO NPOrpamu.
MNepen komaHgow NOCTano cknagHe 3aBAaHHS — 3HalTK
HOBI hopMaTn ANd NPOAOBXEHHS HAaBYaHHS Ta NiATPUMKMN
MOIOAIKHMX NpaLUiBHMKIB B yMoBax camoisonsuii. Mepexig nporpamu Ha nik CBOET akTMBHOCTI. Jluwwe 3a uen pik oo

[0 oHNalH-chopMaTy CTaB He NULle BUMYLLEHUM KPOKOM, CMiNbHOTN MOTOAKHMX NMpaLuiBHUKIB NpueaHanocs 1396

¢

ane h HOBUM eTarnom PO3BUTKY Nporpamu. HOBUX BVII'IyCKHI/IKiB i BUNYCKHUUDb.

OfHWM i3 HaliNO3UTUBHILLKX pe3y/bTaTiB Lboro nepiogy
cTano ctBopeHHsn MNepworo monogixHoro YouTube-kaHany,
Lo BiAKPWNIO HOBI MOXAMBOCTI ANA KOMYHiKaLil

Ta NoWMpeHHS: iHopMmauil y cninbHoTi. Bnepwe ®opym

MOI0AIDKHMX NPaLiBHUKIB Ta NpauiBHULb BigOyBCSA OHNAMH
i3 NpsaMoto TpaHcsauieto. Llein Kpok gaB 3MOry He Tinbku
36eperty 3B'A30K 3 ayAUTOPIEIO, ane v NigBULWUTH iT

«SIKLLO BM MpuUraayeTe, nepiui cysopi 3anyyeHicTb Y pi3Hi MibXHapoaHi NporpamMn. TaknuM YMHOM,
KapaHTWHHI 3axoam 6yu BBeAeHi B 6epesHi 2020 poky. nanaeMia Xo4 I npuHecna BMK/NKK, NpoTe cTana
3a ipoHieto foni, B nloTomy 2020 poKy NPOXOANE hopyM KaTanisaTopoMm A/19 PO3BUTKY HOBUX POPM POBOTH, L0
y TepHOMoni, MpUCBAYEHWIA TEMI, K BUBECTU MO/Ofb MO3WUTMBHO BN/INHYNO Ha Nporpamy
3 OHNaiHy B odnaiiH. | BCboro Yyepes Micslb yCiM AoBenocs Ta Il CNiIbHOTY. \

nepexoauTn B OHNaiH Yyepes3 06’eKTUBHI o6cTaBnHU. OgHak
HEeBOOBS3I, 3aBAAKN MOTIOANM NIOAAM, AKi 6yn 3anyyeHi Ao
nporpamu i Maam HaBUYKKN Yy KOMM IOTEPHUX TEXHONOTINAX,

BAA/10CHA CTBOPUTWN OHIAWH-KYPCU Ta Pi3HI HaBYanbHi Moayi.
Lle nano nowToBX A0 PO3BUTKY | BUKOPUCTaHHS iIFrPOTEXHIKM,
apganTauil irpoBux Nporpam 4o notpe6 MONoAIKHMX npauis-
HUKIB Ta NpauiBHMLb», — 3a3HauMB OnekcaHap Apema.

IcTopia nporpamun «MonogixkKHWIA NpauiBHUK»



https://www.youtube.com/channel/UCIdJ417hfblVLtItOIepQwg

Baxxnueum gocarHeHHAM 2021 poky CTano 3akoHogaBye
BPEryNtoBaHHSA NOHATTS «<MOMTOADKHWIA NPaUiBHUK». Y 3aKOHi
YkpaiHu «[Mpo ocHOBHi 3acagy MonoAiXHOI NONiTUKN» 6yno
YHOPMOBaHO BM3HAY€HHS «MOTOADKHUIA NpauiBHUK»,

LLIO 4O3BO/ISE TEMEpP YiTKO | OAHO3HAYHO iAeHTUhikyBaTh 0OCib,
SKi 34iMCHIOIOTb MOIOAIDKHY POBOTY Ha Pi3HMX piBHAX. Po3pobka
LIbOro 3aKOHy Ta po6oTa Hag hopMy/IlOBaHHAM BU3HaYEeHb
«MOJIOADKHWUI MpaLiBHUK», <MOMTOAKHUIM MPOCTIP», <MO/I0OAIDKHA
po6oTa» MOr/iM 6 CTaTu MaTepiaZioM AN OKPEMOI KHUIU1, ane
019 HaC ronoBHe, WO Ui NoHATTS 3 2021 poKy cTann 3aKoHOAaB4O
YHOPMOBaHWMU, TUM CaMUM 3a6e3MneYnBLIN MPaBOBi PaMKu

ONSA 34INCHEHHA MONOAIKHOT pO6OTH.

MNporpama «MonogixxHUM NpauiBHNUK» CTBOPEHA
MOMOADPKHUMW NpPaLiBHUKAMM Ta 3a0X04Y€E A0 HaBYaHHS
crneujanictiB uiel cdepu. | Tenep nporpama Ma€ CyTTeBY
IOpuAnYHY 6a3y Ans PO3’ACHEHHSA B paMkax 6a30BOro
TPEHIHIY, aa>Xe BU3HAYEHHS, NOHATTS Ta 3aKOH Le 6ynn
HOBUMMK ans 6aratbox nogen. [Nporpama 6a3oBoro
TPEHiHry BigpearyBasna BK/IOYEHHSM TEOPETUYHOI 6a3u
O3HAWOM/IEHHS 3 FONIOBHUMW 3acagaMun 3aKOHOAaBYUNX
OOKYMEHTIB Ta O6rOBOPEHHSAM TEXHIYHUX | FOPUANYHUX
MOMEHTIB pO60TM MONOAIKHNX NPaLiBHUKIB.

\

Mu BXe nucanu, Wo MOA0ADKHI NpauiBHUKM Ta NpauiBHULI 3@ OCBITOIO Ta NPOGECIEID MOXYTb NPEACTaBAATU LUMPOKUIA CNEKTP —

Le i 6ibnioTekapw, i couianbHi NpauiBHUKY, | BUNTENI, | Negarorn-opraHizaTtopu, BlacHe Kaxyuu, 6yab-XTO B KOro € 6axaHHs

Ta HaBMYKM NpaLoBaTH i3 MOOANUMN NOAbMU A5 PO3BUTKY IXHbOI CMPOMOXHOCTI. B nigTBepaXeHHs ui€l Tesn, MOXHa 3ragatu

LikaBUI KerC NpoBeAEHHA TPEHIHMB NporpamMu Ang ...CBAWEHHOCTYXXUTENIB.

«3 2021 poky 6yno npoBeaeHo 4 6a30BUX TPEHIHIU
nporpamu «<MonogixHui npauiBHWK», OpraHisaui€to Ta
KOOpAMHALIEI AKUX Ha /TOKarIbHOMY PiBHi 3anmanacy
MaTtpiapLua Komicisa y cnpaBax Monogi YKpaiHCbKoT
rPeKOo-KaToNMLbKOI Lepksun. PomaH demyw (Ha choTo
niBopyy) 6yayyn y4acHMKOM 6a30BOro TPEHIHry nporpamum
«MonopaiXHuiA NpauiBHKK», aknin npoxoame y 2020 poui B
LleHTpi Haykn TepHonons, 3aropiscs igeeto NnpoBeaeHHs
[aHUX TPEHIHTIB /19 MONOADKHMX AyLlnacTepis,
CBSALLEHHOCYXUTENIB 3aranoM MOMOAIKHMX FPOMaACbKMX
opraHisauin XpuCcTMsHCbLKOro cnpsmyBaHH4. MNepui aBa
TPEHIHrM NpoiwNKn y YepBHi Ta nuctonaai 2021 poui

B [NaTpiapwomy gomi y J1bBosi. LlikaBo, Wo Mu BigHOBUAK
TPEHiHrn y YepBHi Ta nuctonaai 2024 poky. BoHn npoxoannm
BXe npu Mapiricbkkomy [lyxoBHOMy LIeHTpi «3apBaHunus»

B TepHONinbChKiA o6nacTi.

IcTopia nporpamun «MonogixkKHWIA NpauiBHUK»

HaBuaHHs npoBoannn 9 Ta TpeHepkn OkcaHa BinbunHcbKa
(2021, 2024), IpyHa bogHap (2021) MapwuHa NonateHko
(2024). Ha paHux TpeHiHrax NponLwno HaBYaHHA 6/1IM3bKO
120 niopgeint, sKi NpautooTb 3 MOIOAAKD Ta A/1S MOoAi».

KoMeHTap XpuctuHu biniHcbkol




FonoBHi ycnixn 2020-2021:

2020

@® ApanTtoBaHO Nporpamu KypciB nig oHnanH-copmar. ® [IpoBeaeHo KOHKYPC KpaLlmnx NpakTMK MOMOAIKHOI
po6oTn B YkpaiHi — 2020.
@® CrtBopeHo lMNMepwnii MmonogixHuin YouTube-kaHan.
® [IpoBeaeHo YetepTtnit DopyM MOMNOAIKHUX
npauiBHUKIB i NpauiBHMLUb OHMalH (IBaHO-PpaHKiBCbK).

2021

@ PeanizoBaHO KOMNNEKCHY HaB4YanbHy Nporpamy ® YHOPMOBAHO Ha 3aKOHOAABYOMY PiBHi MOHATTS
«MonogixHnii npauisHuk B OTI»: TpeTs xBung. «MOJTOAIKHNIA NMpauiBHUK» y 3aKOHI YKpaiHu
«[Mpo OCHOBHI 3acagn MONOAIKHOT MOMITUKU».
@® [lporpama «<MonogiXHui NpauiBHUK» CTana OgHUM
i3 npiopuTeTiB Jep>xaBHOT LinboBOI couianbHOT ® [lposegeHo M'atnii DopyM MONOAIKHMX NPaLiBHUKIB
nporpamu «<Monogp YkpaiHu» Ha 2021-2025 pp. i NpauiBHMUb «Buxig 3 6ynbbalukmn» (OHNanH)
Ha lMepLiomy MOnoAIKHOMY KaHani.
® [IpoBepneHo cneuianizoBaHi TPEHIHMN «IHCTPpYMEHTH
ny6i4yHOro ynpasniHHA y chepi MOMOAIDKHOI NOAITUKK
Ans nyonivyHmx cny>60BLiB», < poMagsaHcbka ocBiTa \
ONS MONOADKHUX NpauiBHUKIB 2.0»
(oHnarH-chbopmar).

CBIT/IAHA OJIEKCINYYK

JvpeKTopKa MOMOAIXKHOIo LIEHTPY
\ «Pe3upeHuis monogi» B YepHiBusax

pO3MnoBifaE Npo Te, 9K nporpaMa
«MonofikHWI NpauiBHMK» AONOMOrNa i
peanisyBaTu CBOIO Mpito i BiAKPUTH

o BM1ACHWIA MONOADKHWIA LleHTp. BoHa cTana
TPEHEPKOIO, | 3@ NiIATPUMKM AOCBIgYEHNX
haxiBuiB, Takux sk 3axap Tkauyk i OkcaHa

CaniBoH4MK, 3MOr/1a peanisyBaTtu cBOI aMOiTHI n1aHKn. CBiTlaHa BNEBHEHaA,
Lo Mporpama € BaX/MBUM iHCTPYMEHTOM [/19 PO3BUTKY MOMOAIKHOT
po60oTn B YKpaiHi, a il kap'epa AICKpaBo Le NiaTBEPAXYE.
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2022-2024:

Buknmkun noBHoMacLTtabHOro BTOprHeHHs Ta po3byaosa

npodecinHoi cninbHOTH

[NoBHOMacLTabHe BTOPrHEHHSA y itoToMy 2022 poKy CnpaBuio PymHIBHUIA BM/IMB Ha BCIO KPaiHy, 3SMIHUBLUW 3BUYHUA PUTM XUTTS.

MonogixHi LeHTpM No BCili YKpaiHi WWBWMAKO NepeopieHTyBanun CBOIO Ais/IbHICTb | CTanu BaXXIMBUMU OCepeakammn OMoMoru,

aKTMBHO 3any4aloumcb A0 ryMaHiTapHMX iHiuiatme. BoHW cTanu ueHTpammn KoopauHaLil BONOHTEPChKUX Aild, 3a6e3neYeHHs

NOTiCTUKK, 3aKyniB/i NPOAYKTIB, MEAMYHMX 3aCOObiB Ta HaBiTb BiiCbKOBOIO CNOPAAXKeEHHA. Barato MonoaikHMX NnpauiBHUKIB
i NpauiBHMLb NPUEQHANNCA A0 UMX NPOLECIB, AeAKi 3 HUX BUPYLUUAN HA (DPOHT, abu 6OPOHUTN TEPUTOPIaNbHY LiNIiCHICTb KpaiHu.

I 3a paHmmun MiHictepcTBa Mosoai Ta cnopTy Ykpainu, B 2023 poui npautoBano 127 MonoaikHUX LLEHTPIB

Ta 141 monogixHwnii npocTip. CninbHo 3 1Y «BMLl» 3ailiCHIOETECA Ha NOCTIiHIN OCHOBI aHani3 3pynHOBaHOI,

MOLLKOAXKEHOI Ta OKYNMOBaHOI MOMTOAIKHOT iH(hpacTpykTypu. Tak, Ha KiHeub 2023 poky 16 MonogidKHUX

LIeHTpIiB 3pyMHOBaHO MOBHICTIO, 22 — MOLIKOAXEHO Ta 64 — OKynoBaHo.

«Monogi noau pi3HOro BiKy — CTapLLOK/IACHUKU, CTYAEHTH,
npawtoloya MosioAb — aKTUBHO AOYYUANCH A0 AIFAbHOCTI
Ha 6a3i Cnis/lia Xa6 HixuH, o6 Bignosigatn

Ha rymaHitapHi 3anutn. BoHn 3ragytotb Len nepiog

K KMaCHWUM, agyke MU CTifTbKN BCbOro HAaBYNINCS, MU
ponomaranu noasaMm, Mn 6ym KopucHumu. B gaHomy
KOHTEKCTI Lie Hac ayxe 3ryptyBano», — LiANTbCS
cnoragamv Anxxena TuMYeHKo, MooAikKHa npauiBHULS.

He auBHO, wo y 2022 podui KinbkicTb 6a30BUX TPEHIHTIB
pi3ko ckopotunaca — 3 71y 2021 poui go nuwe 14. MNMpote
HaBITb Y TaKMX yMOBax Nporpama NpoAoBXyBana icHyBatn
n apantyBaTtucs. LLlopivyHnii ®Dopym MOMOAIKHUX
npauiBHUKIB | MpauiBHULb BXe BTPETE BiaOyBCs

B OH/MalH-hopMaTi, WO CTasio 3BUYHOIO MPaKTUKOLO

Onsa 6aratbox iHLWMX 3ax0A4iB Y Liei nepioa.

IcTopis nporpamu «MonoAiKHWIA NpauiBHUK»

Llen yac MOXHa Ha3BaTK He NULLIE BUK/INKOM,

a M MOX/MBICTIO ANS PO3BUTKY NPOMECIAHOI CRINbHOTH.
MonuT Ha TpeHiHrn ansa TpeHepis (Tol — TpeTiii piBeHb
nporpamm) 3Ha4YHO 3pic, WO CBiAYNTb NPO 36iNbLUEHHS
iHTepecy Ao NpodecCiiHOI NiArOTOBKN MOMOAIKHUX
npauiBHukiB. Takox y 2023 poui nporpamy novas
agMiHicTpyBatn BceykpaiHCbKnin MONOAIDKHUA LEHTP,
3aMiHMBLUM [lepXXaBHUM iHCTUTYT CIMEHOI Ta MONOAIKHOT

MONITUKW.

«[epLwunii pik aaMiHICTpyBaHHSA NporpaMm HOBOIO
IHCTUTYLIEIO HE NPUHIC KapAMHanNbHUX 3MiH Y 1T peanisaui,
OfHaK Lie BioKpWIo BEeNKi MOX/IMBOCTI ANs ManbyTHLOIrO
po3BUTKY. [1porpama ctana 6:MX40I0 A0 iHLIMX MOMOAIDKHUX
npouecis i iHiLiaTUB, WO ga€ NnoTeHuian Ans WwnpLioro
BNAMBY», — Haronowye AHHa OcTpikoBa.
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MonogaixHa npauisH1USA Ta TpeHepKa nporpamMv MapuHa Y 2023 poui nporpamy 6a30BOro TpeHiHry «MonogixxHui
MNonaTteHko gopae: «Konm 6yno yxBaneHo pilleHHA NpaLiBHWK» 3HAYHO OHOBW/IU, LLIO BIAKPWIO HOBI
Mpo NiKBiAauito IHCTUTYTY CiMENHOT MOMTOAIKHOT MOSITUKY, MOX/MBOCTI AN 1 y4aCHWKIB | pO3LIMPWUO LiNboBY
BaX/IMBO 6yn10 36eperti nporpamy “MonoaikHUi npauiBHUK”, ayamTopito. BaxxiMerM etanom ctano NpoBeAeHHS TPEHIHIY
BiANOBIQHO BM3HA4MAK, LWLO aaMiHICTpyBaHHA nporpamoto byae AN TPeHepiB 3@ OHOB/IEHOIO MPOrpamMolo 6a3oBOro
3pjicHIoBaTUCS [epXXaBHO0 YCTaHOBO “BceykpaiHChbKMii TPEHiHry, micns Yoro 3 nMcronaga 2023 poky craptyBasna
MONOAIKHUI LeHTP”. Lle noriyHo, agxe MonogixkHi LeHTpu OHOBJ/IEHa BepcCis 6a30BOro PIBHA Nporpamu.
MOKJ/INKAaHI NPOBOANTU MOMOAIKHY POOOTY, Ky Ha
HaLjioHanbHOMY PiBHi MoYanu Ginblue NoMiYaTh. Onbra LLenecr 3a3Hauvae, Wo nporpama «MosiofixHui
% npauiBHUK» NPOWLUIA Kislbka eTaniB 3MiH, i 3 Yacom ii hopmat
afanTyBaBCs 4O aKTyanbHUX BUMOT cycninbctBa. Cnoyvatky
B Hil 3annaHyBanu Kypc i3 NPOEKTHOrO MEHEOKMEHTY
Y BiANOBiAb Ha HOBI BUKNMKWM, NOB'A3aHI 3 BiliHO0, KOMaHAa Ha 3-4 cecii, Lo BUSIBUIOCSH HEAOCTaTHIM. laes colianbHoro
nporpamu 3ano4aTkyBasia crewianisoBaHi TPeHiHrn CriNbHO 3aMOB/IEHHS SIK IHCTPYMEHTY, Lo MaB GyT1 peasnisoBaHuii
3 MiXXHapoAHMMM napTHepamu. OAHMM i3 HUX CTaB TPEHIHT B YKpaiHi, TaKOX He NpUXWAacs | 3rogom BUnana 3
«MonogixHa po6oTa, iHpopMOBaHa NPO TPaBMy» B MEXaX nporpamu. 3 4acoM y HaBYanbHUI NpoLlec 6yno 4oaaHO
npoekrtis Pagu €sponu «<Monofe 3a AeMOKparTito B YKpaiHi: TEMy MOJIOADKHOT po60TH B rpoMagi. OCTaHHi OHOBAEHHS
®a3za ll» Ta «<BHyTpilWHE nepemilleHHs B YKpaiHi: po3pobka nporpamu (Jogatok 3) BXe BKAOUaoTb PO Cy4YacHNX
TPMBaNUX pilleHs. dasa lb. BVK/IVKIB, TAKMX IK YMOBM BOEHHOIO CTaHy, BaX/MBICTb
couianbHOI 3rypTOBaHOCTI, MEHTaNbHA NiATPUMKE
MOIOANX JTIOAEN.

«[No cyTi, MOnoAiKHa poboTa, Aka iHPOPMYE NPO TpaBMy, —
Lie Hacamnepes nepLia NcMxonorivyHa gonomora. Lle npo
BMiHHS BYaCHO BM3HauuUTK, Y NOTPEOYE NtoaNHA Takol
[OMOMOrK, Yn Cflig HanpaBuTK il 4o NpodecioHanis.

9 Npautoo TpeHepoM Nporpamu, MPUCBAYEHOI TEMI TpaBMu,
fika NPOBOAMTLCS 3a NiATPMMKKN Pagn €sponu. MNam’aTalo,
wo gecb 80-90% yyacHWKIB OTpUManu nepLuy nNCUxosorivyHy
pornomory. ToMy OCHOBHE 3aBAaHHA — HAaBYUTU MOTOAIXKHMNX

MapwHa NonaTteHko, NigCyMOBYOUYM 3MiHU, HAro1OLLYE:
«[Mporpama 3Ha4yHO NOCKMANNAacy 3a OCTaHHI POKU.
Mo-nepuwe, ue cninbHoTa, 06'€egHaHa CniflbHUM 6a4YeHHaM

Ta uiHHocTamu. MNo-apyre, nporpama Aa€ MOX/MBICTb
PO3BMBAaTUCS K TPEHEPAM, TaK i MOMTOAIKHMM npauiBHUKaM,
Hagaluun HeoOXiaHi 3HaHHSA Ta HaBUYKWN A1 3AIRCHEHHSA

eheKTMBHOI Ta AieBOI MonoaiXHOI pob6oTu. MNMo-TpeTe,
CNiNbHOTa MAE MOX/IMBOCTI aABOKAaTyBaTW 3MiHU
NpauiBHUKIB LMX HaBUYOK: BYACHO BU3Ha4aTw, B rpomMagax Ta 06/1acTsX, a TaKOX Ha HaLioHasIbHOMY PiBHi.
nepeHanpasisaTW, HagaBaTn NepLly 4ONOMOrY.
Lle mae 6yTn 3aBAaHHAM NpodecioHaniB», —

Haronowye Bnagmncnae Auyk.

32023 poky My 6a4nMo GinbLue crneLianizoBaHUX TPEHIHTIB
ONSA TPEHEPIB, WO A4aN0 MOX/ANBICTb 36iNbLNTY NOTEHLian
nporpamu. Baxxnneo Takox 36epertn akicTe HaBYaHHS

i He AONYCTUTW 3HMXEHHSA CTaHAapTiB. «<MonogixHWi
npauiBHUK» CTaB iHCTPYMEHTOM ANA NIATPUMKKU rpomMag,
30KpeMa 3aBAAKM TPEHIHMY 3 XXUTTECTIMKOCTI, AKUI Tenep
MOXHa MacwTabyBaTtu. Afie 3 pO3BUTKOM MPOrpamMmm Takox
BMHMKAIOTb PU3UKMN, SKi MY MAEMO KOHTPO/IIOBATH,

W06 He BTPaTUTH il AKICTb». 31
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Y 6epe3Hi 2023 poky MiHicTepcTBO MONoAi Ta cnopty
3aTBepanno, a HauioHasnbHe areHTCTBO KBanigikaLiii BHecno
00 peecTpy npodbeciiHuin ctaHaapT «dPaxiBelb 3 NUTaHb

Mosnogi (MonoaikHMIA NpauiBHUK)». Y Leli xe nepioa
Knacudikatop npodecin nonoBHNBCA HOBOK Npodhecieto
«(paxiBelb 3 MMTaHb MOOAi (MONOAIKHNA NPaLiBHUK)».

Lle ctano BaxnmBuM etanom y npodecioHanizauii cchepu
MONOAIKHOI po60TH: 3’ABUMACS NMOBHOLUiHHA Npodecis
«MOJIOAIKHWUI NpauiBHUK». [MpodecinHnii cTaHaapT BU3HAaYaE
BMMOIM A0 KBanidikauin, 3HaHb Ta HABUYOK MOTOLIKHNX
npauiBHUKIB, O AACTb 3MOTY, 3 OAHOro 60Ky, MOKPAaLLUTH
opraHisauyito Mo10AIKHOI poB6OTK Ha BCiX PIBHAX, @ 3 iHLWIOro —
pO3BMBaT CUCTEMY NMPOMECINHOT NiAroTOBKM Ta NiABULLEHHS
kBanidikauii MonoaikHUX npauiBHuKiB. NpodecinHnin ctaHaapT
OyB po3pobneHuii 3a BCiMa Npasuiamun Ta npoueaypamm

3a TexHiyHoT nigTpumkn Mporpammn USAID DOBRE.

o N\

2024 pik cTaB BaXX/IMBUM €TanoMm Ans po3BUTKY nporpamu «MonogixHuii npauiBHUK», agXe Y Hii fogaBcs
hoKyC Ha CTilikicTb, 6e36ap'epHicTb Ta iHKNIO3it0. OAKH i3 ACKpaBMX NPUKNAAiB — 3aMyCcK CreLiani3aoBaHoro TPEHIHry
«KUTTECTINKICTE MONoOAiI B ymoBax Kpu3 2.0», opraHisoBaHOro rpoMafCcbKoto opraHisauieto «Paga XiHoK JoHeYuYnHu»
y cniBnpaui 3 UNFPA ta MiHictepctBOM Monogi Ta cnopty YkpaiHu. Lleii TpeHiHr cTaB BaXX/IMBOKO YaCTUHOLO
ryMaHiTapHOro pearyBaHHS Ha KPU30Bi cUTyaLil, Hagayn MONOAIKHUM NpaLiBHUKAM i NpauiBHULAM HAaBUYKU
XXUTTECTIMKOCTI A4NA NOAOMAaHHA HOBUX BUK/NKIB. He MEHLL BaXXMBOIO BiXOK CTaB 3amnyCcK OCBITHbOrO cepiany
«|HKNO3MBHA MONoAKHA poboTay, AKMiA 3'aBMBCA Ha nopTtani «[ia.Ocgita» y TpaBHi 2024 poky. [poEKT, CTBOPEHUI
3aBAasku cnienpaui «Pagu xiHok JoHe4vunHwn», UNFPA, MiHictepcTtBa umdpoBoi TpaHchopmaLii Ta MiHictepctBa
MO/104j Ta CNOPTY, BiA3HAYaBCs CBOIM My/IbTUCTENKXOAEPHUM nigxoaoM. MigTpumka PagHuLi-YNoBHOBaXeHOT
MNpe3ungeHTa Ykpaiiu 3 nutaHb 6e36ap'epHOCTI NigKpecanna BaXMnBiCTb iHKTIO3MBHOCTI Y KOXKHOMY acnekKTi
MOIOAIXKHOT pO6oTH.
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https://register.nqa.gov.ua/profstandart/fahivec-z-pitan-molodi-molodiznij-pracivnik
https://www.google.com/url?q=https://osvita.diia.gov.ua/courses/inclusive-youth-work&sa=D&source=docs&ust=1737111222613521&usg=AOvVaw11GSOpIOFuo7iz4FgNwt5t

Kpim TOro, y TpaBHi 2024 poky Ha nnatdopmi «[is.OcBita»
KOMaHpaa 3anycTunia OCBITHIN cepian «MonogixxHa poborTa:
Big TEOPIl 4O NpaKTUKW», NO6yA0BaHWNI Ha Mporpami
OHOB/1EHOrO 6a30BOro TPeHiHry. CTBOPEHNI Yy Mexax
nporpamm «MonoaidxkKHUIA NpauiBHMK» 3@ 4OMOMOI OO
npoekty NMPOOH B YkpaiHi «[iaTpuMka rpoMagsiHCbLKOro
cycninbcTBa Ta Monogi» Ta hiHaHcyBaHHa M3C [aHii, uen
cepian cTtaB pe3ynbTatoM crnienpaui MiHictepctBa monogi
Ta cnopty YkpaiHu, BceykpalHCbKOro MONOAIKHOIO LEHTPY
i MiHicTepcTtBa umdpoBoil TpaHcopmauil YkpaiHu. BiH ctaB
BaXX/IMBUM KPOKOM Yy MOKPAaLLEHHi AOCTyny A0 HaBYasibHUX
mMaTepianis i MPaKTUYHUX 3HaHb.

A 3 nuctonaga 2024 poky nepenik rany3ei 3HaHb i
cneuianbHOCTEN, 38 SKUMWN 3AINCHIOETLCS NiArOTOBKA
30006yBaviB BULLOI Ta haxoBOT NepeaBuLL Ol OCBITH,
NOMOBHMBCS HOBOIO cheuianbHicTio 11 «AuTadi Ta
MOOAIXKHI cny>X6uy». TMM caMMM CTBOPEHO NepeayMoBY AN
pPO3p06EHHS Ta 3aNPOBafAXEHHS BXE OCBITHIX Mporpam
ONA NigrotoBKM haxiBuiB 3 NMTaHb MOI04I (MOMOAIKHUX
npauiBHuKiB). Bigrenep 3aknagun dpaxoBoi nepeasumLL ol
OCBITM Ta BULLOT OCBITU MOXYTb 3A4iACHIOBATY NOBHOLIHHY
niaroToBKy haxiBUiB 3a BiANOBIAHO Npodecieto.

@® 3rypTyBaHHA CMNiIbHOTW MOMTOAIKHWX MPaUiBHUKIB Ta npauis-
HULb 38419 r'yMaHiTapHOro pearyBaHHa B CBOIX rpoMajax.

® 3artBepaxeHo MiHicTepcTBOM MOMOAI Ta CNOPTy YKpaiHu,
a HauioHanbHMM areHTCTBOM KBasidikaLuin BHECEHO

npocecinHmn ctaHgapT 3a npodecieto «PaxiBelb 3 NUTaHb

MOo04i (MONOAIKHWUIA NpaLiBHUK)».

npauiBHuub 2022-2023 «3araptoBaHi. 3rypToBaHi» (Kuis).
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FonoBHi ycnixn 2022-2024:

OpraHizoBaHo Cbomuii Dopym MONOAIKHMX MPALiBHUKIB i

MonopgixxkHa
po6oTa: Bif
Teopii oo
NnPakTUKun

VR, WO BAPTO IHATH NPO MONORDKHY POSOTY Ta
MONORKHY NONITHKY B YKpaiHl, NpocTHMK
CNoBaMK

ERCTETH: AMIRIR YecHoRon, HATANIN Pyiesses, ONeHa VRCY.
-

[

[Nporpama Takox posiwmpuna 6asy TpeHepIB, WO Aano 3Mory
3HAYHO MIABULLNTY e(PEKTUBHICTb TPEHIHTIB | 3a6e3neuntm

X OOCTYMHICTb Ha Micusx. ByB oHOBNeHW cneuianisoBaHuni
Kypc «[ligxoamn Ta iHCTpyMeHTU Ny6nivYHOro ynpasniHHA

Yy MO/IOAIXHIN chepi» Ta «pomagaHCcbKa ocBiTa ang
MOJIOAIKHMX MpaLuiBHUKIB», i Ha 2025 pik 3annaHoBaHa
peanil3auis iHiLiaTMB BUMNYCKHUKIB KYPCY B CBOIX FpoMagax.

® [IpoBegeHo 51 6a30Buii TpeHiHr y 2023 poui,
54 6a30BuX TpeHiHriB y 2024-my.

® [IpoBepeHo cneujianizoBaHi TpeHiHrM «MonogixxHa
po60oTa, iHopMOBaHa NPOo TpaBMy», «3any4eHHs i
KOOpAWHaList BONOHTEPIB», « KUTTECTINKiCcTb 2.0» (2023)
Ta «[poMagsHCbKa OCBiTa A1 MOMOAIKHMX NPaLiBHUKIB
3.0», «[Nigxoam Ta iHCTPYyMEHTN NyO6AiYHOro ynpaBniHHSA
Yy MOMOAIXHIM chepi», <KAgBOKaList MOMOAIKHOI NOMITUKN
y rpomagi», «®opMyBaHHA 340POBOr0 CNOCOBY XUTTSH
Monogi», «QigXnTan-iHCTpyMeHTN 419 MOMOAIKHOT
po6oTn» (2024). 33


https://osvita.diia.gov.ua/courses/youth-work-from-theory-to-practice
https://www.undp.org/uk/ukraine/projects/pidtrymka-hromadyanskoho-suspilstva-ta-molodi
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1021-2024-%D0%BF#Text
https://www.prostir.ua/?grants=oholoshujetsya-konkursnyj-vidbir-na-spetsializovanyj-treninh-pidhody-ta-instrumenty-publichnoho-upravlinnya-u-molodizhnij-sferi-prohramy-molodizhnyj-pratsivnyk

) )

® CTBOpEHO OCBITHI cepian «IHKMO3MBHA MOOAIXKHA @® 3anpoBagXeHOo OCBITHIO NPOorpamMy NigroToBku
po6oTa» Ta «MonogixxHa poboTa: Bif Teopii 4O NPaKTUKN» marictpie «CouianbHa Ta MonogixHa pob6oTta» 3a
Ha noptani «Aia.OcBiTa. cneuianbHicTio «CoujanbHa po6oTta» B HauioHanbHoMy

TEXHIYHOMY YHiBepcuTeTi «[JHINPOBCbKa NOAITEXHIKa».

@ 3atBepaxeHo TunoBy 3arasibHy KOPOTKOCTPOKOBY

nporpamy niaBuLLEHHSA KBanidikauil AepXaBHUX @® 3anpoBagXXeHO OCBITHIO MPOorpamy NiaroToBKU
Ccnyx00BUiB Ta N0CagoBMX OCi6 MiCLLEeBOro marictpiB «[ly6nivyHe ynpaBniHHA Ta aAMiHICTPyBaHHSA
camoBpsiayBaHHA «<MonogixxHa poboTas. MOIOAIXKHOI MONITUKM» 3a cneuianbHicTio «ybniyHe

yNpaBniHHA Ta agMiHicTpyBaHHS» B JlyLbKomy

@ [peseHTOBaHi OHOBMEHI CTAaHAAPTM BULLOT OCBITM ANS HaLioHa/IbHOMY TeXHIYHOMY yHiBepcuTeTi.
PO3LWMNPEHHSA MOX/IMBOCTEN 30iINCHEHHSA NIArOTOBKM
MONOAIKHMX MpPaLiBHUKIB. @® 3a llporpamMoto «<MonogixxHuin NpauiBHUK» NPOALLIN
HaB4YaHHA 7046 BMMNYCKHUKIB Ta BUMYCKHULb.

KAPO/JTIHA LUMAJIbKO

MonogixHa npauiBHMLA Ta

NpoeKTHa MeHeaxepka EDYN

Ukraine BBaxae, LLO yyacTb '
y 6@30BOMY TPEHIHIY Nporpamu

«MonogiXXHnn npauiBHUK»

y [Hinpi cTana Baxnuemm AJNIHA KACbSIHOBA

eTarnom ii npoecinHoro

po3BuTKYy. [Nporpama gana Micns nepeisay

UiTKe PO3YMIHHS BaXNBOCTI B OnexcaHapifickke

MOKPALLEHHS MONOADKHOT (KipoBorpagchbKoi o611acTi) Yepes

NOAITUKM, SIka 30aTHa 3MIHIOBaTH NOBHOMACILITAGHE BTOPFHEHHS

YkpaiHy Ta pobutu ii 6inbLu LWyKana MOXAMBOCTI AN

IHHOBALIIAHOIO Ta Cy4acHOtO. camopeanisauii i 3HalLNa cBOE

KaponiHa sasHaqae, Wwo MOK/MKaHHS B Mporpami

OTPUMaHI SHaHHA MOTMBYBA/IN «MOMIOAIKHUA MpaLiBHUK». BoHa He Tifbku nornuéuna

i A0 NOAANBLLIOrO BAOCKOHA- 3HaHHSA Yepe3 AoAaTKOBI TPEHIHMY, ane il BUpilLMAa cTaTu
NeHHs PoGoTH 3 MONOAAI. TPEHEPKOIO Ta KOOPANHATOPKOIO MOMOLIXKHOFO NPOCTOPY.

AniHa Big3Hayae, Wo MonodixkHa poboTa cTana il cnpaBXHim
NOK/NKAHHSAM, | Ternep BoHa 6auyunTb cebe B Uil chepi
Y ManbyTHbOMY.
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Y yomy nondarae ycnix

nporpamu?

o Binbwe 7000 mogei

AOEQHANMNCSA OO NPOrpamMu Ta CTanu BUMYCKHNUKaMM LoHaMeHLwe OAHOro — 6a30Boro — Kypcy «MonoaikHoro
npauiBHukar». COTHI Ntogen 3 HUX AONYYMINCA A0 iHWKX OCBITHIX MPOAYKTIB Nporpamu. Tucadi nosepTanmcs B
rpomaau Ta NPoaoBXyBau NpauioBatn y cdepi MonoAiXKHOT po60Th Ta FPOMaAAHCHLKOro akTuBi3my. BoHn pagunum
nporpamy Apy3sM, Kosieram, i Ha HacTynHUn Habip 6a30BOro TPEHIHIy NogaBanocs Bxe 6inblie nogen. ecatb

POKIB iCTOPIN AOCATHEHD, BiAKPUTTIB, HaTXHEHHS. KinbKiCHi Noka3HUkM nporpamu «MonoaikKH1n NpauiBHUK»

€ y AoAaTKy Ha HaCTYMHIN CTOpiHUi. M1 TakoX 3anuTyBaan y4aCcHUKIB NPO AKICHI 3MiHUW, SKi nporpama npuHecna
Y XWUTTA nogen 1a rpoMaa. | came Ha Lmx akicHMX 3MiHax 6a3yeTbca ycnix nporpamm «MonogixkHUI npauiBHUK».

/

CTBOpEHHS cninbHOTK Ta 6peHAay

OfHMM i3 OCHOBHMX AKICHUX AOCATHEHb Mporpamm

€ CTBOPEHHSA CMiNIbHOTU MOMOAIKHUX NpaLiBHUKIB Ta
npauiBHuuUb. «Konn nporpamMa 3ano4aTtkoByBasnacs, To,
HarMeBHO, He cTaBuna cobi 3a MeTy CTBOPEHHS CMiIbHOTH,
ane ye Bigbynoca NnpupoaHo. MonogixkHUI npauiBHUK —
Lie He TiNbKN HaBYaHHSA, a 1 NiATPMMKA Ta y4acTb Y CMiNbHOTI,
fKa cTana pyLwiiHo CUI0K0 AN MONOAIKHOT MOMITUKN.
JTioam, ki 6panu yyacTb y Nporpami, 3HaxoAnIn HOBUX
napTHepiB, HanarogXXyBanu KOHTaKTV Ta poouan CrinbHi
NMPOEKTH, BiAKPUBaIN LEHTPU. AKLIO MEHE 3anuUTaloTb, SKI
OCHOBHIi JOCArHEHHS MPOrpamMm MOOADKHMX NPaLiBHUKIB,
TO A CKaxy, WO Le TOW Knen, akuii 06'€eaHyE MONOAIKHY
cninbHOTy. MNporpama gonomarae nogam 3HaiTm
ogHoayMmuiB abo napTHepiB.

Y yomy nonsrae ycnix nporpamm?

Jloan, siKi He 3Hann oauH OAHOrO, MiCMs NPOBeAEHUX
TPbOX [HIB TPEHIHrB NOYNHANU CNiNKyBaTUCA Ta
PO3yMifnu, WO Pa3oM BOHN MOXYTb AOCATTK BinbLue. |
3apas My BXe 6a4nMMo Taki konabopauii. 30aeTbCs, Wo
Ui ntogm 3aBXau cnisnpautoBany, ane MM naM'aTaeMo
4yacu, KoM BOHW HaBIiTb YYTW OAWH NPO OJHOro He
XOTinn», — Aainutbca AHHa OcTpikoBa.

Napuca MockaneHko 3a3Hayvae: «TepMiH “MONoAKHNI
npauiBHUK” CTaB MOLUMPEHNM Yy rPOMaAChKIi cdhepis.
Lle cBigunTb NPO 3pOCTaHHA 3HAYeHHSA Liel npodecit
B YKpalHi. A oroTmn i3 YO/I0BIYKOM € BMi3HABaAHUM
6peHaomMm, SKU BigNoBiga€ 3a NeBHUIN PiBEHb AKOCTI
nporpam i3 HedhopMasibHOT OCBITU».
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PerioHanbHUA KOHTEKCT i MacluTabyBaHHA

MoXMBICTb OpraHi3aLil TPEHIHrIB Yy Pi3HUX MiCcTax YKpaiHu [Mporpama cTBOpMNa TpEHA HA MOMOAIKHY PO6OTY

6yna BupilanbHOO AN AOBrOTPMBANOrO XUTTS Mporpamu. B rpoMagax. Buknuku BiiHn 3 2022 poky nigceitnnm
PerioHanbHi ycnixv CTUMyNtOIOTb PO3BUTOK | MiATPUMKY noTpeOby akTuBi3aLil MOMoAI Ta BK/IOYEHHS 1i B CyCnifb-
MOIOAIKHOI NONITUKM B YKpaiHi. Lle mepexxyBaHHA Hagano HEe XUTTA rpomaf, NoLyK PilleHb 3HWXKEHHSA Mirpauil
BigYyTTA €4HOCTI Ta MacwTtabHocTi. lJo npuknagy, Hatania MOs1o4i Ta iHTerpauil 4o NpoLEeCiB BiAHOB/EHHS Ta
Yurup, 3acTynHMLUS HaYanbHUKa ynpaBniHHS y cnpaBax po3BuTKY. Nporpama «MonoaikHWiA NpauiBHNUK»
Monogi Ta cnopTy PiBHEHCbKOT 06/1aCHOIT BinCbKOBOT Ta CNilbHOTa MOMTOAIKHUX NPaLiBHUKIB HA CbOrOAHi
aAMiHicTpauil, po3noyvana CBil WNFxX y MONOADKHIN nonitnui BONOAIE PSAOM AIEBUX IHCTPYMEHTIB ANna No6yaoBu
we B 2014 poui, Konn noTpanuia Ha TPEHIHT Nporpamum couianbHOI 3rypToBaHOCTI Ta CTiKOCTi Monogai. Mono-
B XMe/bHULbKOMY. BoHa 3po3ymina, wo nporpamy AKHI NpauiBHMKK CTanu 3anuTyBaHUMK, 6a>kaHuMm
HeoObXigHO po3BMBaTW Ha PiBHEHLLUMHI, i NTO4Yana akTMBHO Ta HadiMHUMKU NapTHepamu AN aasBokauil NMTaHb
npautoBaTv Haj BNPOBaAXKEHHSAM TPEHIHTIB Ha MicLLeBOMY Monogij, iHTerpauii it noTpe6 y nporpamMmu po3BuTKy
piBHi. HaTanis iHiuitoBana koHTakTv 3 MiHicTepcTtBOM Monogi Ta BIAHOBNEHHSA rpomMaf, BOHW akTyani3yoTb MUTaHHA
Ta cnopTy, Wo6 agantyBaTh TPEHIHMM Nig noTpebun obnacri, CTBOPEHHSA NporpamM po3BUTKY MO/OAI, — 3a3Hayae

i HarosoLWwye, WO Ler Nnpouec CTaB BaX/MBUM KPOKOM MapwHa NonaTteHko.

y hOopMyBaHHi MEpeXi MOMOAIDKHUX NPaLUiBHUKIB, AKi MOXYTb
3MIHUTY CUTYaLito B MOMTOAIKHIA NONITULI Ha MiCLaX.

BnauB nporpamm Ha poO3BUTOK MOJIOAIKHOI NONITUKMK

BaxxnMBum KPOKOM Ha WNAXy 40 3MiLHEHHA MOMTOAIKHOT Mporpama «<MonogixHunn NpaLiBHNK» aKTUBHO B3aEMO-
NOMITUKN CTano NPUNRHATTA HU3KM 3aKOHIB Ta NOMTOXEHb, [i€ 3 opraHammn fep>xaBHOI BNaau, Wo Crpuse i

AKi BU3HAYMIM NPaBOBUI CTAaTyC MOJTOAIKHUX NPaLiBHUKIB PO3BUTKY Ta (POPMYyBaHHIO MOMOAIDKHOT MONITUKMN

Ta NOCUAWAN IHCTUTYLIAHY NIATPUMKY MOMOAIKHOI po60TH B YKpaiHi. «<Ha cborogHiwHin aeHb, 3a 2024 pik,

B YKpaiHi. 30KkpeMma, yxBaneHHs 3akoHy YKpaiHu «[1po OCHOBHi nigrotoeneHo 680 npeacTaBHUKIB OpraHiB Aep>kaBHOI
3acagv MonoaiKHoI nonitnku» y 2021 poui gano 3mory nigsuLn- Bflagun. € BEMIMKUIA 3anuT Ha NPOAOBXEHHS L€l nporpa-
TW IXHIiM cTaTyc i 3a6e3nednTu NiaTPUMKY 3 OOKY Aep>KaBu Ta MU. MiHICTEPCTBO BXe 3aKnafgac rpoLli Ha TpeHepiB
rpoMaACbkux opraHisauin. Lli 3akoHogaBui iHiLiaTBK 3aknanu ANnsa nonynapusadil nporpammn B HaCTyNMHOMY PoLli.
OCHOBM ANg PO3BUTKY MO/IOAIXHOI pO60OTU Ha BCiX PIBHAX, CTBO- [Nporpama “MonogixHuii npauiBHWK” gana NowwToBX A0
PIOOYN MOX/TMBOCTI A/19 iHTerpauil Mosiofi y npoLecu yxsaneH- CTBOPEHHS [OKYMEHTIB, AKi NiATPMMYIOTb (DOPMYyBaHHSA
HS pilleHb Ta CMPUSHHSA 1T aKTUBHIM y4acTi B XUTTi CycninbCcTBa. MONOAIKHOT MOMITUKY Ha AepPXaBHOMY PiBHi», —

posnosigae Hatania PyaHuubka.

Y yomy nonsarae ycnix nporpamm? - 36



CninbHoTa, cChOpMOBaHa NPOrpamMoto, Ma€ YiTKe PO3yMiHHA
CTpaTerivyHmMxX HanNpaAMKIB Ta NPiopuUTeTIB MONOAIKHOT
NonITUKN Ha HauioHanbHOMY pPiBHi. Mae po3yMiHHSA
NPUHUMNIB (POPMYBaHHA MO/IOADKHOI MONITUKN B KOHTEKCTI
€BpoOiHTErpauii YkpaiHn. MonogixxHi npauiBHUKN Ta
TPEeHepcbKa CNiflbHOTa MatoTb 3HAHHS WOAO (hOPMyBaHHSA
NIOKanbHOI MOMOAIKHOT NOMITUKY, BIAMOBIAHO A0 NOTped
Moo Ta NPiopUTETIB AepXXaBK, LLLO AAE MOX/IUBICTb
CTBOPIOBATU AKICHI NporpamMu Ha /10KaribHOMY PiBHI Ta
3anyyatv Mos1ob A0 CYCMiNIbHOrO XUTTS B rpOMagax.

Tox BNAMB Ha hopMyBaHHSA Ta peanisalito MOIOAIDKHON
NONITUKN CUCTEMHWI, Baromuii Ta giesmin. Te, Wo nporpama
«MonogixHui npauiBHUK» cTana npioputetoM [epxaBHol
LiNbOBOT couianbHOT Nporpamu «<Monoab YkpaiHu»

Ha 2021-2025 poku, gano nowToBX NpioputesysaTtu

Lo AiANbHICTb y perioHax Ta rpoMagax. Hapasi npoaykTn
nporpamu € AiEBUM iHCTPYMEHTOM Ta BiAMoOBIiA4I0 Ha
BUK/IMKMK Yacy, — Harosnowye MapuHa [NonaTeHko.

MixcekTopanbHa cniBnpays

IpvHa bensieBa BBaxae, Wo nporpama «MonogixxHui
NpauiBHUK» € TAKOIO YCMILLHOK TOMY, LLLO BOHa Aana 3mory
CTBOPUTK cUCTEMY PO60TH 3 haxiBLSAMM, SKi NpaLooTb 3
Monoaato. Lle ctano MoxnvBum 3aBASKM CMiNbHIA pobOTi
MiHicTepcTBa Monoai Ta cnopTy YKpaiHu, MiXKHapOAHUX
napTHepiB 3 pO3BUTKY Ta AOHOPIB, MiCLLEBOT BNaau Ta
rPOMaAChKUX OpraHisauin. Nporpama TakoxXx NigKpecoe
BaX/IMBICTb cniBnpali MiXX Aep>XXaBHUMU CTPYKTypamun 1a
rpomMafCbKMMK opraHisauisamu.

€BreHis bnaxeBcbka, sika 3MiHWNa po6oTy B rPOMaiCbKOMyY
CEeKTOpIi Ha Aep>xaBHY CNy>X0y, HaronoLLyeE, WO nporpama
«MonofixXH1I NpauiBHUK» CTana Kto4YoBUM eTanom Y il kap'epi,
OOMOMIrLLM KpalLle OPIEHTYBATUCA B A€PXKaBHUX CTPYKTypax.

Y YoMy nongarae ycrix nporpammn?

[Nporpama 6yna ogHum i3 npioputeTiB [ep>xaBHOT
LiNboBOT couianbHOT Nporpamu «<Monoab YkpaiHu
2016—-2020 pp.», IHCTPYMEHTOM BNpPOBagXKeHHSs
€BPONENCLKMX NiAXOAIB MOOAIKHOI pO60TH,
CNpsMOBaHMX Ha odiliiHe BU3HaHHS NOHATb
«MOJIoAi>KHa poboTa», «<MOMOAIKHUA NMPaLiBHUK»,
€ npiopuTeTHotO B [lep)XaBHili LiNbOBIA couianbHil
nporpami «<Monogb YkpaiHu» Ha 2021-2025 poku,
CNPAMOBAHOT Ha BUKOHaHHA nNporpamM Ans nigroToBku
haxiBuiB, SKi NpaLioTb 3 MOo4AD, 3abe3neyeHHsa
YHKLIOHYBaHHA MOMOAIKHUX LeHTpiB. BennyesHum
OOCATHEHHAM CTana iHCTUTyanisauia nporpaMmum

Ta MOX/IMBICTb BUAINMEHHA OIO[XXETHUX KOLUTIB Ha i
peanisauito. MiHicTepcTBO MonoAi Ta cnopTy YKpaiHu
CMiNbHO 3i CTPYKTYPHUMM Nigpo3ainaMuv Monogai

Ta cnopTty ob6acHUX AepXXaBHUX agMiHicTpauin,
opraHamu MiCLLeBOro caMoBpSAAyBaHHA Ta

y napTtHepcTBi 3 MNMporpamoto po3sntky OOH o
B YKpaiHi 3a6e3neuye peanisaLito Ta PO3BUTOK

nporpamv «<MonofiKHuA NpauiBHUK».

3aBasakM 3006yTUM 3HAHHAM BOHa 3MOr/1a Hanarogutu
KOMYHiKaLito B MOOAIKHIN NoniTuui Ta po3pobnatn ctpate-
ril, Lo 3HaYHO NoKpaLLmaun il npodeciiHe 3pocTaHHA. €Bre-
HiSl TAKOX Haro/0oLWyeE, WO NiAgTPUMKA Bif iHWMX MOMNOAIKHMX
MpauiBHUKIB CTana BaX/IMBOK YaCTUHOIO Ti PO3BUTKY.

BunyckHnKu nporpamm CTatoTb He nLLE YyYaCHUKaMK,

a 1 nigepamu rpoMafcbKux iHiLiatue, Nnpocysatoun igel
AEeMOKPaTUYHOrO PO3BUTKY Ta 3a/ydatoum OinbLue MOMoAMX
nogen Ao akTMBHOI rPpOMagsaHCbKOT No3uLil. IcTopil ycnixy
MONOAIKHMX MPAaLiBHUKIB i NpaLiBHULb, AKi CTanM YaCTUHOO
nporpamv «<MonofiKHUIA NpauiBHUK», € ACKPaBUM NpuKIa-
OOM TOro, K NPOECINHNIA PO3BUTOK MOXE 3MIHUTU XUTTS
He nuwe okpeMux Naen, a m Linux crifnbHoT.

|
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3micToBHa po6oTa 3 MmonoaMMM NIOAbMMU

3aBasikM 3n1arogkeHin B3aemogii Mixk nyeniyHuMmm
CNy>X60BUSAMU, MONOAIKHUMU MpaLiBHUKaAMK 1
npauiBHULAMM Ta MOIOANUMUN NIOABMU, OCTAHHI OTPUMYIOTb
MOX/IMBICTb 6paTn y4acTb y po3pobui nnaHis ain,
KOHLIenLuii Ta cTpaTerin, Wo CNpUAE He nuLle iIXHboMY
OCOOUCTICHOMY PO3BUTKY, arne i MO3UTUBHO BM/IMBAE

Ha CycninbCTBO B LiNOMY. ¥ LIbOMY KOHTEKCTI nporpamMa
CTa€ MICTKOM MiXX AepXaBolo Ta MONOAAID, 3a6e3neuyoym
MONOANX NMOAEN HEOOXIAHUMY 3HAHHAMU AN BUKO-
pUCTaHHS 3aKOHOA4ABCTBa Ha npakTuui. «KKonm € pobpe
po3pob6neHe 3aKOHOAABCTBO, asie MOMOoAi MOAMN He 3HAIOTb,
K HUM KOPUCTYBAaTUCS, Lie 3aKOHOAaBCTBO HE CrpaLioe», —
Haronowye OnekcaHgp fApema.

Biktop Cinees, ronosa 'O «[loHeLbka o6n1acHa MosiogixHa
rpomagcbka opraHisadisa “MonogixxHa iHiliatmea micT”»,
pO3MoBifae, Ak y4acTb y nporpami «kMonogixkHui
npauiBHUK» AOMNOMOr/1a MoMy 3PO3YMiTN BaX/NUBICTb
3any4YeHHsa MOIOAI A0 NPoLeciB yXBaneHHs pilleHb Ha
MicLeBOMY piBHi. 3aBASKN TPEHIHram BiH 3ano4aTKyBaB
CBOIO TPEHEPCLKY AiANbHICTb, @ MPOEKTN MO0
opraHisauii ctanu 6inbw eheKTUBHUMHA

3aBASKN aKTVBHOMY 3a/1ly4eHHIO MONOAI.

BikTop Haronouye, Wo LiHHOCTI Pagn €sponu,

AKi BiH 3aCBOIB Mig Yac nporpamu, 4oNoOMornm

MNOMY Yy CTBOPEHHI MOX/TMBOCTEMN

ONs MONOANX MIOAEN | PO3BUTKY

MOMOAIKHOI NONITUKN.

Y YoMy nongrae ycnix nporpammn?
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BnpoBapXxeHHsA gieBux chopmatiB po6otun

Y paMkax KOXXHOro 6a30BOro TPEHIHIY YYaCHUKK Ta
yyacHuLi 060B’A3KOBO BYATbCA NPOBOANTY OOCNIAXKEHHSA
notpeb monoaux noaen y rpomagi. Tak 3aknagaeTbcs
NPVHLMMA NPOEKTYBAHHSA, 3aCHOBAHOIO Ha AOC/IAXEHHAX
Ta iHknto3ii. Lle 6yno HoBuM chopmatom poboTu, a 3apas —
HOpMa niaHyBaHHA Ta B3aEMOAIl 3 rpoMagoto. Yepes Taki
OOCNIOKEHHS Ta ONUTYBaHHSA TaKoX (DIKCYETbCA 3anuT
nofei Ha HaBYasnbHi Kypcu, a 3rofoM CTBOPHOOTHLCA
Bi4MOBIAHI OCBITHI Nporpamu.

3ATrAJIbHA KIJTbKICTb BUNMYCKHUKIB BA3OBUX TPEHIHIIB

2014 - 2024 poku
obnacTb

450 oy

€sreH Manamapuyk, MONOAIKHMIA NpaLuiBHMK Ta odiuep 3CY,
po3noBifae, Wo nporpaMa «MonoaixkHUI NpauiBHUK»
gonomorsa nomy BiAMOBUTUCSA Bif 3acTapininx metoais
po6otn B KenbmeHeupbkii PAA i 0ocBOITM HOBI nigxoan

ansa edpekTMBHOI po60oTK 3 Monoaa. HaBnuku, 3000yTi nig
yac nporpamu, BiH ycnilHO 3acTtocyBaB Yy 36ponHnx Cunax
YKpaiHu, OpraHisoByOUM TPEHIHIMM Ta MOTUBALHI 3yCTpiYi

3 0CcO60BUM cKNagoM. lNporpama crtana BaX/IMBOKO BiXOO

B AOro Kap'epi Ta 0COBMCTOMY PO3BUTKY.

HetanbHiwe — B Jopatky 1

PiBHEHCbKa

283

YepHiriBcbka

294

oGnacrs 281 oomacts  Cywcexa
obnactb
JKntommpcbka 595
251 oonactb KviiBcbka
NbBiBChKa 06nacTb 324 423
IBaHO-®OpaHKiBCbKA obnacTtb [NontaBcbKa XapkiBcbka
:6:acrbp HBeR Heka 263 ob6nacTb obnactb
Yepkacbka
264 obnactb

TepHoninbcbka
obnactb

obnacTtb

YepHiBeubka
obnactb

Oo @ 1—200

401—600

200—400

@ Ginbwe Hix 600

Y YoMy nongrae ycnix nporpammn?

BiHHMLbKa
obnactb

KipoBorpaacbka

o6nacte 294 AninponeTposchka fy e ie

obnacTp

[oHeubka
obnactb

207

Opecbka
ob6nactb
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/
Buknukm

Buknvku Ha Wwngaxy po3BuTKY Nporpamun 3mMiHIOBanIMCA 3 POKy B Pik: 0AHI 6y/iv NogonaHxi, iHWi MiHiMi3oBaHi, a Aesaki ctTaBun
nig NMTaHHS came iCHyBaHHA nporpamu. Buknivku 6yayTb 3aBXAW, FONNIOBHE — CBOEYACHO iX PO3Mi3HaBaTh Ta agpecHO NigxoanTn

[0 HUX MPU NSIaHyBaHHi. 3a3HA4YMMO TYT Ti, 3 AKMMU MOJIOAIDKHI NPaLiBHUKN BXE MpaLutooTbe abo roTOBi monpautoBaTtu.

ArtecTauis TpeHepiB Ta MOHITOPUHI KOHTPO/IIO

SIKOCTi BNpOBaA>XXyBaHUX OCBiTHiX Nporpam 3a

TEeMaTUKOIO «MonoAikHa po6oTa». Po3wmnpeHHa
nysy TPEHepIB BCepeanHi NporpamMu € BaX/MBuM ang
PO3BUTKY Nporpamu, ane HeobxigHo NOCTINHO BAOCKOHA-
nioBaTn iXH0 KBanidikauito. JogatkoBo, iCHYE pU3nK
HEeAO0CTaTHBLOI KibKOCTI BUCOKOKBanichikoBaHMX criewia-
NICTiB Y pamMKax iHLINX OCBITHIX NporpaM, Ki AOTUYHI A0
cthepun MmonogixHoOI poboTa Ta NOMITUKKU, A0 NpUKNagy
OCBITHI Mporpamun B yHiBepcuTteTax. 3a cnosamv MapuHu
[NonaTeHKo, «Lie HOBUIA BUKNNK ANA Hac, aaxe B yHiBep-
cuteTax 3’aBMATLCS HOBI HANPSAMKW, ane He BCi BUKNaaadi
MatoTb YiTKE PO3YMiHHA MOIOAIKHOT pO6OTU».

MocuneHHAa KpocceKTopanbHOI cniBnpaui Ha BCix

piBHAX. CniBnpaus MONOAIKHUX NpauiBHUKIB

i3 NpoinbHUMK yNpaBRiHHAMKU, AenapTameHTaMm
Ta MONOADKHUMUN LEHTPAMMN € KPUTUYHOIO A5 eheKTUB-
HOro MoLWMpeHHs Nporpamu. MNMpoTe He BCi akTopw Liel
B3aeMOAIT pO3yMitoTb LiHHICTb Takoi crniBnpaui abo mMaoTb
HeoOXigHI HaBWYKKN YM AOCBIA. Lle nigkpecnioe BaXmBIiCTb
MOLMPEHHS MO3UTUBHOIO AOCBiAY CUCTEMHOI B3aeMogil
Ta 6e3nNepepBHOro LMKy HaBYaHHA pi3Hux LIA.

4

BusHaHHA BaX/iMBOCTi HOBOI Npocdpecii Ha AepXaBHOMY PiBHi. 3 TOUKN 30py Aep>KaBHU,
BaXX/IMBO 3aKpinatoBaTh AKiCHI iHiLiaTMBM 3 60Ky AOHOPCLKOI CRiIbHOTU Ta FPOMaAAHCbKOro
cycninbCcTBa B OiLllinHMX JOKYMEHTax. «Y CBili Yac 3’aBunvcs BignoBigHi Hakasu, e nponu-
CaHo, AKNM YMHOM BiabyBaETLCA peanisauia nporpamu. Lle MoxnmBicTb 3aknagaTtv iHaHCyBaHHS
B AePXXaBHWUI BGIOAXET, @ TAaKOX caM hakT, Lo MONoAab YKpaiHn 3’ABNAETLCA B 3arafibHOHaLiOHanbHUX
nporpamMax. Taki npouecu cTann XopoLUUM i MpaBWUIbHUM MOLUTOBXOM A/151 PO3BUTKY Nporpamu.
Ha skomycb etani 6yna noctaHoBa Kab6iHeTy MiHicTpiB YkpaiHu, sika ouiHtoBana KPI ronis o6nacHux
aaMmiHicTpauin. KinbkicTe MOMOAIKHUX NpauUiBHUKIB | TPEHIHTIB Bxogmna takox ao KPI. Ha xansb,
LS noctaHoBa 6yna BigknageHa Yepes KapaHTUH | BOEHHWUI CTaH, asrie BOHa TakKoX JaBasna neBHi
nowtoBxu. Konn 3anntytoTb Npo NOKa3HUKY, Lie 3MyLLUYE AyMaTh Npo Te, Wo BigOyBaeTbCs, i WO
e MOXHa 3pobuTK N8 NOKPAaLLEeHHSA cuTyalii», — noacHioe OnekcaHap 9pema.

Buknuku
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CranicTb agMiHicTpyBaHHA Ta PpO3BUTKY NMporpamu.

[Onqa 3a6e3neyeHHa cTabinbHOI Ta e(PeKTUBHOT

po60oTH HeoOXiaHa KOMaHAa, ska Po3yMi€e cTpaTerito
PO3BUTKY NporpamMun. YnpaBniHHS BK/IIOYAE METOLO/ONYHY
po6oTy, cepTudikaLito, OHOBNEHHS KOHTEHTY, a TakoX
B3AEMO/Il0 3 TPEeHepamun Ta opraHisatopamu. Baxnueo,
wo6 agMiHicTpaTMBHa KOMaHga 6yna MoTMBOBaHa i mana
[OCTaTHbO pPecypciB A9 BUKOHaHHSA BCiX 3aBAaHb.

MacwrabysaHHS nporpamu. Hessaxatuu Ha
OOCSArHEHHS nNporpamu, icHye npo6nema
HEPIBHOMIPHOro NOLMPEHHS iT pe3ynbTaTiB.

«Ha xanb, 6arato 4OCArHeHb NPOrpaMm 3annLLNNCS NNLLE B OKPEMMX rpoMagax i He CTanu NOCTIRHUMKN NpaKTUKamu

B iHWWX. B YKpaiHi cborogHi HanivyeTbcs manxe niBTOpM TMCAYi TepuTtopianeHmx rpomag. Nporpama USAID DOBRE
npautoBana B 100 rpomagax, i MM MAaEMO Hazito, LLO MONOAIKHUA KOMMNOHEHT TaKoX nowmnputbes Ha 70-100 rpomas 3aBAsiku
nporpami USAID HOVERLA. NMpoTe He BCi po3yMiloTb BaX/IMBICTb Nporpamu «MonoaipkHUiA npauiBHUK». Y Manux rpomagax,
Hanpuknag, NPoBEeAEeHHA OKPEMUX TPEHIHMIB MOXe OyTU HeehEKTUBHUM, aaXXe PO3BUTOK NpPOorpaMu Ma€ OyTn iHTerpoBaHum

B iHLIi KOMNOHEHTU», — KOMEHTYE cuTyauito Bnagncnas Auyk.

-

Monynsapusadisa npodecii MonoaixHoro
npauiBHUKa FK Takoi, o notpebye HaBYaHHS,

nigBuLLIEHHS KBasidikauil Yepes nporpamy
«MonopgiXHnin NpauiBHUK». ICHYE BUKUK HEAOCTaTHLOI
BMi3HABaHOCTI Nporpamun cepeq MOOADKHUX NPaLiBHUKIB.
[MoTpiGHO aKTMBHO NpaLutoBaTh Ha4 NPOCYBaAHHAM TPEHIHIIB
Ta CTBOPEHHAM iH(hopMaLinHMX KamnaHin. OnekcaHap
fpema Haronowye: «<kMonogi>kHa po6oTa CTaHe MOBHOLH-
HO npodecieto, i NnporpamMa NOBUHHA LWBMAKO ajanTtyBa-
TMCS O HOBUX BUK/KKIB». Lle moTpebye nocTinHoro
BAOCKOHA/IEHHA Ta PO3LWMPEHHS NigXoaiB.

Buknuku
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Zoom out: mixxHapogHuin O
AOCBiA nporpamm

MNporpama «MonogixHun NpauiBHUK» BiA MOYaTKy 3aCHYBaHHSA OPIEHTYBaNacd Ha 3a/y4eHHs MiXXHaApOA4HOro AOCBiAy, iHHOBAaLn-
HUX MiAXOAIB Yy MOMTOAIKHIA NONITULI Ta aKTUBHY CNiBNPaLo 3 IHO3eMHUMM napTHepamu. [yxe BaxmBo 6y/10 TpMMaTh 3B’ A30K
i3 cneuianictamu No3a YKpaiHoto, OPiEHTYBATUCH Ha KpaLli NpakTukm koner i3 €C Ta CBIiTy, @ TaKoX NpeacTaBNATM JOCATHEHHS
YyKpaiHLUIiB Ha MiXXHaApPOAHIN apeHi.

Ponb MiXHapoAHMX 03HAMOMUMX Bi3UTIB

3aBasAky 0O6MiHY AOCBIAOM 3 iHLIWMMK KpaiHaMK, yHaCHUKN «$ BBaxalo, Wo nporpamMa “MonofixHuii npauiBHnK”
npuBab/ioe iIHO3EMHUX AOHOPIB Ta NapTHEpPIB, TOMY WO

B YKpalHi BXe € 6arato ¢axiBLiB, AKi MaloTb 3HaHHSA Y Uil

nporpamMm oTpuManan HOBI igel Ta MOX/INBOCTI AN9 BOOCKO-
HasneHHs CBOET poboTu. Taki Nnpuknagn MibkHapogHOro
[0CBiAY CTUMY/IOIOTb YKPATHCbKUX MOTOAIKHUX NpaLliB- cepi. BoHun npautotoTs 3a MeToagnkamu HedhopmanbHOI
HUKIB afanTyBaTtu HOBiI MeToAM Ta Moderni, WO BignosiaalTb OCBITH, | MDKHApPOAHi opraHisauii MoXyTb He No6otoBaTMCS
notpe6am Monogai B YkpaiHi. «<Mu isgunun B Pagy €sponu
npeacTaBnatn “MonoaixkHoro npauiBHuKa”, iI3anan Ha pisHi

TPEeHiHrn... MiHiCTEepCTBO cTapanocs Aonyvaty y4aCHUKIB

cniBnpautoBaTh 3 yKpaiHCbKMMU napTHepamu. Miin ocHOB-
HUIA MecepX: He BinTecs npautoBaTh 3 YKpalHoto. Y Hac
€ 6araTo noaen, ki BMitoTb Lie pobuUTu», — CTBEPAXYE
nporpaMm Ao iHWNX MOX/IMBOCTEMN, iHLWMX NapTHEPIB, TaKNX AHapin JoHeub, po3pO6HUK KYPCiB Ta TPEHEP Nporpamu.
ak Paga €sponu. | BOHM 6a4aTb MOX/IMBOCTI, 4O AKUX
He Ma€ JOCTyny XOAHa opraHi3auia cama no cobi», —

nigcymosye Codpia Owep6ebKa.

«$1 3BepTanacs Ao goceigy 6aratbox KpaiH.
[yxe uikaBa, Hanpukniag, lpnaHgia — BOHK
CYTTEBO 3MiHWAN MIAXOAN OO MOMOAIKHOT
po6otn nicna 2000 poky. 9 Takox
BMBYana goCBig MOMoAiIKHOT po60oTH

B HimeuuwnHi, Yenoci, ITanii, /lutei. barato
uikaBux iHibiaTB 6aymna y MopTyranii», —
po3nosigace IpnHa BogHap.

Zoom out: MiXXHapoaHMn 4OCBig Nporpamu 42



Ponb mixxHapoaHUX NapTHePIB Ta IXHbOI NIATPUMKM

Mporpama «<MonogixxHUn NpauiBHUK» CTana He TiflbK1 BaXX/IMBOIO iHILIATUBOIO A5 PO3BUTKY MONOAIKHOI NONITUKK B YKpaiHi,
ane n pe3ynbTaToM NAigHOT cniBnpaui 3 MiXXHAPOAHMMK NapTHEPaMU, AKi Hagann HeOOXiAHI pecypcu, 3HaHHS Ta NIATPUMKY
Ha BCixX eTanax il BNpoBagXXeHHA. KoxeH i3 napTHepiB 3p06uB CBill BaX/IMBUN BHECOK Y BAOCKOHAMEHHS Nporpamu ta

3a6e3ne4vYeHHs i cTanocrTi.

Mporpama po3Butky OOH B YkpaiHi (MTPOOH) 6yna 0CHOBHMM MapTHEPOM 3 CaMOro No4vaTtKy peanizauil
nporpamu. NMPOOH 3anovaTkyBana nporpamy crninbHoO 3 MiHicTepcTBOM MooAi Ta cnopTy, 3a6e3neunsLum
po3pobKy meTogosorii (2015) Ta npoBeaeHHs nepLumx 6a30BMX TPEHIHTIB | hOpMyBaHHS Nysy TpeHepiB.
Baromum 6yB BHecok NMPOOH i B iHCTUTYyani3auito nporpamu, 3aBAsiku TicHI cniBnpaui 3 MiHmMonogbcnopty
LLLOAO 3aKPIinAeHHS il B AePXaBHUX MOMITUKaX, @ TakOX NPeACcTaBNeHHS Ha MiKHapOAHOMY PiBHI. 3a NiagTPUMKU
MPOOH BigbyBanacs kponitka po6oTa Hag MeToA0Norielo 6a30BOr0 KypCy Ta NOro CUCTEMHUM OHOBNEHHSAM,
BK/IIOYHO 3 NepeBefeHHAM B oHnariH-cbopmat y 2020 poui Ta aganTaui€to 3 ypaxyBaHHAM BUKINKIB BOEHHOIO

ctaHy B 2023 poui npoeaeHo Tol, HoBUx TpeHepiB i TpeHepok — 30.

[porpamMa TakoX oTprMarna niaTpUMKyY B po3po6Li Ta NPOBEAEHHI cneuianisoBaHMX TPeHiHriB. 3okpema, 6yno po3pobneHo
Ta NPOBEAEHO TPEHIHIM «IHCTPYMEHTH Ny6AiYHOro ynpaB/iHHA MONOADKHOT NoniTukmy (2021) Ta Tpwn xBuni Kypcy «poma-
ASIHCbKa OCBIiTa AN\ MONOADKHUX NpauiBHUKIB» (2018, 2021, 2024) i3 noganblunM CNpUSHHAM peani3auii iHiliaTuB BUMNYyCK-
HUKiB. BaxxnnBo 3a3Hauuty, wo NPOOH nigtpumanu 3anuT Big CRiflbHOTM MOMTOAIKHUX NpaLUiBHMKIB Ta NpauiBHMLb Ha
3ano4vaTkyBaHHA KOHKYPCY KpaLLmx NpakTnk MonogixHoi po6otn B 2017. Toro x poky 6yB 3acHOBaHWA DopyM MONOLIKHUX
npauiBHUKIB Ta NnpauiBHUUb. Ay 2024 poui BiH CBATKYE CBOIO 8-My pivHMLIO, | BXXe Hanidye binblue Hix 15 napTHepi..

Kpim Toro, NMPOOH niatpyMyBana HU3Ky CyMiXHMX i3 MPOrpamolo iHiliaTMB: 3anyck NPOEKTY «[TOWMpPEHHS
moaeni MonogixHux 6aHkKiB iHiuiaTMe B YkpaiHi» (2017—-2018); BUNYyCK KiNlbKOX METOANYHNX PEKOMEHAALIN
ANs crneuianicTtis, Aki peanisyloTs Aep>XaBHY NONITUKY B MONOAIXKHIN cdepi (<kMonoaikHa nonituka B ymMoBax
AeueHTpanisauii», «kMeToanyHi pekoMeHaauii Woao BNpoBaaXeHHA npodeciinHoro ctaHgapty “@axiseupb
3 NUTaHb MO0l (MOMOAIKHUIA NpauiBHUK)», <kMonogixxHa nonitnka B OTIM»); 30BHILLHIO OLiHKY peanisauil

nporpamu 4o N'atuniTTa 1i iCHyBaHHS.

Zoom out: Mi>XHapoAHMN OOCBIg Nporpamu

43



BIA AMEPUKAHCBKOIO HAPOAY

" USAID

Mporpama USAID DOBRE akT1BHO cripusna nporpami
Ha piBHi TepuTopianbHUX rpomag 3 2016 poky. Byno
pO3p0o6IeHO Ta BNPOBaAXEHO NporpamMy crelianisosa-
Horo TpeHiHry «<Agsokauis B OTI». Mpotarom 2016—-2021
poKiB 3a6e3ne4YeHo HaBYaHHA NpeacTaBHUKIB TepuTo-
pianbHWX rpOMag 3a TPEHIHroBOO Nporpamoto «<Mono-
AkHWIA npauiBHuk B OTIM». Takox ekcneptu MNporpamu
USAID DOBRE Haganu TexHiuHy NigTpyMKy B po3po0bui
npodeciiHoro ctaHaapTy «daxiBeupb 3 NUTaHb MOOAI»,
nigrotysanun pekomeHgauii Wwoao 3anpoBaiXXeHHs
OCBITHbOT cneuianbHOCTI «ANTAYI Ta MONOAIKHI CITy>KOU»
Ta po3poObKy BiAMOBiAHMX CTaHAAPTIB BULLOI OCBITH.
3aBasiku agBoKaLinHii po6oTi Binbynacsa npodecioHa-
nizauis MoNoAKHOI po6oTH: 3anpoBaaXeHO Npodecito
MOJIOAIKHOIO MpauiBHMKA Ta OCBITHIO cneLlianbHICTb

111 «AnTA4i Ta MONOAIKHI CITYy>KOU».

<<

unicef &=

UNICEF ctaB BaxnmBum naptHepom y 2017 poui,
npodiHaHCyBaBLUM N'ATb TPEHIHTIB Ang TpeHepis (ToT),
LLIO AOMOMOI/10 PO3LUMPUTN MacLLTabun Nporpamu.

Y 2015 poui FOHICE® nigtpymaB MB® «lMapTHepcTBO
«KOXHi AUTUHI», AKKiA NPOBIB cneLuianisoBaHWN TPEHIHT
«OcHOBM po60TK 3 Bpas3/IMBUMK Fpynamu monogi». Llei
KypC CTaB Ba>X/IMBUM €/1EMEHTOM MiIATPUMKM HanbinbLu
BPa3/IMBUX BEPCTB MOJIOAI, 30KPEMA Y KPU30BUX
cutyauiax. Y 2023-2024 pokax ®oHg nigTpumas 6a30Bi
TPEHIHrM B 7 06nacTax YKpaiHu.

Zoom out: Mi>kHapoaHWn [OoCBig Nporpamm

\ ( Bukoraselb:
cnisnpaus 3

HIMEUUYUHOIO giz

DEUTSCHE ZUSAMMENARBELT

Himeubke ToBapucTBO MiXkKHapoAHOro
cniBpo6iTHMUTBa (GIZ) 3a6e3ne4nno ocCHOBK
MPOEKTHOrO MEHEKMEHTY A1 MOMTOAIKHNX
npauiBHWKIB B YKpaiHi, NpoBiBLUM 6@30BUIA TPEHIHI
y 2016 poui. Lle cnpmsano po3Butky ethekTMBHmUX
MeToAiB yrnpaB/iHHA MPOEKTaMM Ta opraHisauir
MOIOAKHUX iHiLiaTUB.

UN
VOLUNTEERS

BonoHtepu OOH cTtanu BaxMBMMM NapTHepamMm

B NiATPMMLUI CnewuianizoBaHOro TPEHIHry «3anyyeHHs

Ta KoopamnHauia BonoHTepis» y 2018 poui, Wwo gyxe
[O0MOMOr/I0 B OpraHisauil po6oTn 3 BO/IOHTEPaMn B YMO-
Bax rymMaHiTapHOI Kpusu Ta BiliHK B YkpaiHi. B 2021 poui
MOCiIGHNK Ta KypC 6ynn aganToBaHi B oHNaliH-hopmat
po6oTn 3a nigTpmmMkun Npoekty NMPOOH «pomMaasaHcbke

CyCnifIbCTBO 33419 PO3BUTKY AEMOKPATIi Ta npas
noavHY B YkpaiHi». ABTopkun — AHHa BoHaapeHko,
OkcaHa Manb4eHko, KceHis EmwnHa, Jlleca MykoceeBa.
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| MOMIOOTXKHINX
NPALIBHKIE
®doHa HapopoHaceneHHA OOH cTaB BaxMBum I IH YHPATIHN
napTHEPOM y pPo3po06Li cneLianisoBaHuX TPEHIHTIB. L . . . .
Tak, y 2019 poLii Gy8 CTBOPEHUiA TPEHIHT «DOpMyBaHHS O «Acouiaudifs MonogkHUX NpauiBHUKIB YKpaiHuU»
. - (AMIY) po3pobuna TpeHiHr «digXntan-iHCTpyMeHTH
340POBOro CNOCOBY XUTTS MONOAI» (PO3PO6NeHul ) ] )
XaHHoto XapkiBcbkoto, roniosoto FO «MUP»), akuit Ans MOHOA'XHM.X ”pau'BHMK'B? (2021), T.aKO).'.( OHCTBMna
OTPUMAB OHOBAEHHS y 2021 poLii. OKPEMO Pasom nporpaM¥ TPeHiHry «<AgBokauis MOI'IC.).CI,I).KHOI NoNiTMKN
3 FO «Pana XIHOK [IOHEU MHN» 6B PO3POBACHMUI B rpomagi» (2024). OHoBNeHHs crneuianisoBaHoOro
. O . TPEHIHIY CTano MOX/IMBUM B PamMKax Pi3HUX MPOEKTIB,
TPEHIHI «)KWTTECTINKICTE MONOAI B yMOBaX KpU3»,
. . . niatpumaHux Arentcteom CLUA 3 MixkHapogHoro
IO AOMOMOI/10 3MILHWTK NiATPUMKY MOMOAI B yMOBax
. . . po3Butky Yepes Mpoekt HOVERLA / npoekTt USAID
BiliHM Ta coLlianbHWUX TPYAHOLLIB.
B YKpaiHi.
-
’Acou.iau.ia
Monogimuux 'O «Acouiaulifs MonoaKHUX LLeHTPIB YKpaiHu» po3pobuna cneuianisoBaHuii TPEHIHT
3:“;"?':': «IHKNIO3VBHA MOMIOAiXHA POBOTa B MOMOADKHUX LIeHTpax» (2018), L0 CAPUAN0 PO3BUTKY
P IHKNIO3MBHUX NiAXOAIB Y pO6OTI MOMOAIKHUX LLIEeHTPIB NO BCi KpalHi.
COUNCIL OF EUROPE
/

194 4
CONSEIL DE UELUROPE

MpoekT Pagu €Bponu «Monogb 3a gemokparito B YkpaiHi». MpoekT «Monoab 3a AeMokparito B
YkpaiHi: @a3za lll» peanizytotb y mexax lNnany aii Pagn €sponu anga Ykpainm Ha 2023-2026 poku
«CTiNKicTb, BiAHOBNEHHS Ta BiaOyA0Ba», i Lleill NPOEKT CTaB NapTHEPOM Y Po3pobLi TPEHIHIB ANA TPEHePIB Ta TPEHEPOK

Ta cneuianisoBaHoro TpeHiHry «kMonogi>xHa po6oTa, iHhopmoBaHa nNpo TpaBmy» (2022, 2023, 2024). Big yacy noBHo-
MacLTabHOro BTOPrHEHHA KOMaH4a NPOBOAWTL AOC/IAXKEHHA NoTped MOoNoAIKHMX nNpauiBHuKiB (2022 p. cninbHO

3 MPOOH, 2024 p. cninbHo 3 AMIY). Takox 6yno npoBeAeHo AOCNIAXEHHS 3 PO3POOKM MPOEKTY NPoteciitHOro ctaHgapTy
«®DaxiBelb 3 NMTaHb MOOAI (MOMOAIDKHUIA NPaLUiBHUK)» BiANOBIAHO A0 CTaHAapTiB i nigxoais Pagn €sponun y cdepi monogai.
KomaHpa nigrpumyBana po3po6bky npodecinHoro ctaHgapTy 3a npodpecieto «daxiseupb 3 NUTaHb MOOAI (MONOAIDKHWUIA
npauiBHuK)» (2022—-2023) Ta cTBOpUIa TUMOBY 3arasnibHy KOPOTKOCTPOKOBY Mporpamy Ans AepXaBHUX Cy>XO0BLiB,
nocapoBux oci6 MiCLLeBOro camoBpsaAyBaHHA 3a TeMoto «<MonogixHa po6oTa, 3aCHOBaHa Ha Nigxoaax yyacTi».

A Ha 2025 pik 3annaHoBaHwi Tol Ta cneuianisoBaHuii TPeHIHT «be36ap’epHiCTb Y MONOAIKHOMY CEKTOPI».

Youth - jeunesse

Zoom out: MbkHapogHW JOCBIL Nporpamm
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ICAP €gHaHHA cTaB napTHepoMm nporpamu y 2018 poui,
pPO3po6MBLIN CrieLiani3oBaHui TPEHIHT AN MONOAIKHUX
npauiBHUKIB i3 BNpoBagXeHHA moaeni «kMonogixkHuia
6aHK iHiuiaTMB» y rpomagax. ¥ 2023-2024 pokax, y
pamkax NpPoEeKTY «3MiLHEHHSA CMPOMOXHOCTI MOMTOANX
NOAEN CTaT areHTaMm 3miH Yepes PO3BUTOK XUTTEBUX
HaBUYOK NiANITKIB Ta NiATPUMKY MOJTOAIKHOIO aKTUBI3MY
y 7 3axigHnx obnactax», akun peanizyerbca ICAP
«EAHaHHA» CMiNBHO 3 MOMTOADKHMMUN FPOMaACEKUMU
opraHisauiamu 3a nigtpumkn FKOHICE®, 6yno
opraHi3oBaHO 6a30Bi TPEHIHIM Ta OHNaWH-HaBYaHHS 3
OCHOB MOJIOAIXKHOT pO60TH.

ca g:)onl:ranlunities

Ukraine

Mporpama USAID HOVERLA (DAI Global)
3abe3neunsia rpaHToBY MiATPMMKY BNPOBAaAXKEHHS
IHCTPYMEHTIB 3a5y4eHHsA MO/104i A0 y4acTi B yXBasleHHi
pilleHb Ha MicLEeBOMY PiBHi Yepes MiAroToBKy
KBanihikoBaHUX MOMOAIDKHUX NpaLUiBHUKIB Y 7 061acTax
YkpaiHu (2023-2024).

A /

(¢ IREX

Mporpama USAID Mpiemo ta Aiemo (IREX) y 2024 poui
34iNCHMNa OHOBNEHHS CreLiani3oBaHoOro TPEHIHry
«|HCTpYMeHTHN Ny6NiYHOro ynpasaiHHA», WO AOMNOMOI/IO
MOIOAIKHUM NpaLiBHMKaM Kpalle opieHTyBaTuCA

B aAMIHICTPATMBHUX iIHCTPYMEHTax ynpaBniHHA

npoeKTamu Ta iHiuiatTnBamn. Byno nposegeHo ToT
Ta HaBYEHO 19 HOBKX TPEHEPIB.

YKPATHCBKA
BONOHTEPCbKA
CNYXXBA

Mporpama USAID «lHiuiaTMBa cektopanbHoi
NiATPMMKU FPOMaASAHCBbKOro cycninibcTBa YKpaiHu»
(ICAP €pHaHH#) nigTpumana y 2024 poui

MO «YkpaiHcbka BO/IOHTEPCbKa cnyx6a», ska OHOBMIa
Ta NpoBena TPEHIHr «3any4YeHHs Ta KoopanHaLis
BOJIOHTEPIB» (2024), o 3a6e3neyunsio ctanuii pPO3BUTOK
BO/TOHTEPCBLKUX iHiLiaTUB Mo BCiil KpaTHi. Bxxe npoBeaeHo
Mo OHOB/EHIN Nporpami 2 crneuianizoBaHMX TPEHIHTU.




NepcneKkTuBn
nporpamm

Man6yTHe nporpamu «MonogixkHMn NpauiBHUK» — Le MO3aika,
O CKNAJaETbCa 3 MPii, NparHeHb | HenepegbavyBaHMX 3MiH.
[Nporpama cTBOpeHa B Yacu, KoM KpaiHa CTosi/ia Ha noposi
CYTTEBMX 3MiH Ta BUNPOOYBaHb, i, HE3BaXalun Ha BUKINKW,
BXe NoHapj AeCATb POKIB MiATPUMYE MONOAUX Ntoaek

Ta HaTXHEHHWX creuianicTiB, AKi NpauolTb i3 MO10AUMN
nogsmu. Nepeabaunt ManbyTHE CKNaAHO, ane HanpauBaTm
Moro 6a4eHHs MOXINBO. Mu 3anuTanu po3pobHUKIB

Ta TpeHepiB, AKMM BOHM BO6a4aoTb ManbyTHE nporpamu.

«“MonoaiKHUA NpauiBHUK” — Lie iIHCTPYMEHT, AKUIA MOXHa
afanTyBaTtM Ao 3MiHHMX YMOB Yacy», — 3a3Ha4vac€ Bipa
lNpodasi, HaronoLwyo4un Ha AMBI, AKE CTanocs, Konu
nporpama, He3BaXkaruum Ha Bypto, Lo Oxonuna Kpainy,

He nuLe BUCTosANa, a i 3miyHina. 3 2014 no 2016 poku
hiHaHCyBaHHSA Oy/10 MepeHanpaB/ieHe Ha NigTpuMKy Cxoay
YKpaiHu, ane HaBiTb B yMOBax BiliHM Nporpama He BTpatuia
CBOEI cunn. «Mu BCTurnun it no6yayBaTu, i BOHa AOCI XUBE», —
roBopuTb Bipa, i il cnoBa 3By4aTh fK 06iusHKa, WO nporpama
O6yae icHyBaTV | pO3BUBATUCA MNOMPU BCi BUKINKN.

Ane BaXnMBO He nuLle Te, 9K NporpaMa po3BMBaTUMETbCS,
a n e, xTo 6yae il peanisoByBaTu. Jlapnca MockaneHko
aKueHTye: «BaxnnmBo 3anyyatn HaTXHEHHMX eHTy3iacTiB,

AKi gobpe po3yMitoTb NOTpebun cycninbcTea». BoHa BBaxae,
O TiIbKK Yepes BiAKPUTICTb i PO3YMiHHA NPO6/eMU MOXHA
pyxatuca Bnepeg, 3abe3neuyoum ctanmin pO3BUTOK
iHiuiaTMBK, apxe 6e3 Lboro HeMOX/MBE il noganblie
BAOCKOHA/EHHS.

MNepcnekTnBn po3BUTKY Nporpamu

PO3BUTKY

Ane wo X yekae Ha «Monofi>xkHoro npauiBHMKa»
yepes gecatmnitta? Yum 6yae usa npodecis 6axaHoto
i HeoOXigHOO, Ha piBHI Nikapsa 4m BunMTena? Bnagncnas

Auyk 6aunTb I 9K HaCTUHY HOBOIO iIHCTUTYTY, AKUIA CTaHe

He NPOCTO HaBYa/IbHMUM 3aKNafgoM, a LifiIuM MexaHisMoM
NiATPUMKM | PO3BUTKY MOJIOKHOIO npaliBHWKa Ha
KOXHOMY eTani noro wnaxy. «[lpodecia MONOAIKHOro
npauiBHMKa Ma€ CTaTu TakKoo X 3pO3yMiNnoto, AK npodecia
nikapsa 4n BuuTend», — kaxe Bnagucnas, i noro crosa
3aK/IMKaloTb 40 HOBOT epu Yy NPOdECiiHIl OCBITI.

Hatania Py,CI,HVIleKa [op[ae, Wwo BOHa yAaBNde MOJTOAIKHNX

NPauiBHUKIB y LLeHTpax KynbTypu, 6i6nioTekax, MONOAIDKHNX
npocTopax i MegiaueHTpax, Ae BOHW CTaHyTb BaXX/IMBUMMU
nposigHMKaMu ans Monogi. «<MonofgikHi npauiBHMKK MatoTb
6yTn BCOAn, Ae Monodb NoTpebye NiATPUMKU», — BMEBHEHO
3a3Havae Hartaniq.

IpnHa BogHap nparHe 6a4MT Nporpamy AK CTilKy CUcTemy,
sKa BignoBigae B nepully Yyepry notpebam MoNnoanx noaen
i MONOADKHUX NPaUiBHUKIB, i TiNbKX NOTIM — BUMOram

OoHopiB. «MeHi xoTinocsa 6, Wwob nporpama icHyBana
Ha AKiICHOMY PiBHi», — 3@3Ha4Ya€ BOHa, CroAdiBatoyncb
Ha nepexig 4o MiLHIWOoT NigTPUMKKY Big camol Aep>KasH,
a He TiNbKW Bif 30BHILLHIX NapTHEPIB.

IpnHa BengeBa 6aunTb Nporpamy YaCTUHOK OCBITHBLOI
CUcTeMU, Ae MOOADKHUI NpauUiBHUK cTaHe odilinHO
BM3HaHO Npodpecieto, a Moro posb y CycninbCTBi Habyae
HOBOIO 3Ha4YeHHs. <MonogikHa poboTa Ma€e 6yt
CUCTEMHOIO», — FOBOPUTb BOHA. 47




3anpouyemo Bac Takox gonucati cBoe 6ayeHHa Ta nobaxaHHSa Woao MakbyTHbOro nporpamu!

MepcnekTnen po3BUTKY Nporpamm




NMoaska

CknagHoO nepeniuntun BCix ntogen, aki 6ynu 3anyyeHi 4o popMyBaHHS Ta CTAHOB/IEHHA Nporpamu «MonoaikKHUI NpauiBHNUK». YCix

YaCHUKIB Ta y4aCHMLb TPEHIHriB, yCix cneuianicTiB Ta crnewuianicTok, ki po3pobaanmM HopMaTMBHO-NpaBoBYy 6as3y, AKi NoB’A3an
y y u y u U Y Y,

CBOE XUTTS 3i chepoto MOI0AIDKHOI poboTK Ta NnporpamMoto. B AnibmaHaxy Mun 3ragyBanu Ta UMTyBanu TifibKW AEKINTbKOX Moaen,

MOJIOADKHUX MpaLuiBHMKIB Ta nNpauiBHUUb. Lle 6yB BUMyLLEHWI KPOK Y paMKax rnjlaHyBaHHS Ta pO3pO6KU LbOro NpoayKTy.

CnogiBaemocs, Lo KONCh CTyAQeHTn T1a LOCNigHNKN npnceA4YyBaTUMYTb KOMMEKCHI aHaniTU4Hi npaui PO3BUTKY Ta BN/INBY

MOOAIKHOI pOo60TK Ha hopMyBaHHA YKpaiHK, i 6yae MOXIMBICTb 3ragati BCiX AOTUYHUX TanaHOBUTUX NItOAEN.

BaxnmBo cka3aTu Bcim He6anay>Xum Noaam Wwmpe
cepaeyHe «AsaKyeMo»! MNporpama 6yna CTBOpEeHa BalLMMu
pykamu gnga cebe ta monogux nogen YkpaiHu. bes koxHoro
Ta KOXHOI 3 Bac ii He 6yno 6 y TakoMy BUIISAi, B IKOMY BOHa
BigOMa 3apas.

Y ubOMYy KOPOTKOMY PO3fiNni OKPEMO XOHEMO BUC/TIOBUTH
noasiky komaHai MiHictepcTtBa monogai Ta cnopty YkpaiHu
pi3Hux pokis! [porpama «MonoaixkH1n NpauiBHUK»

€ HAOYHUM MPUKIAAOM AKICHOI, AiEBOI B3aeMogdil
rpomMaACcLKOro Ta Ny6niYHOro CeKTopiB, AKi 3apaan CnifibHoI
METN MOXYTb AOCAraTM BU3HAYHUX ICTOPUYHUX 3MiH! Takox
TiWKWTb hakT, WO B Pi3Hi Yacu ABa 3acTynHWKK MiHicTpa
MoNoAi Ta cnopTy YKpaiHun 6ynv BUNYCKHUKaMU i HaBiTb
TpeHepamu nporpamu!

I WIHICTEFCTBO
m MOACA TA CNOPTY

BCEVKPAIHCbKUI
MOIOAIKHUIA
YEPATHW

LEHTP

DOBRE USAID

BIA AMEPUKAHCBKOTO HAPOAY

A

LLInpa noasika BCiM MiHicTepcTBaM Ta AepXXaBHUM
CTPYKTYpaM, SKi CpUAnM Ha CBOEMY PiBHi, B pamKax CBOIX
NOBHOBAaX€EHb, PO3BUTKY Nporpamun «MonogikHui
npauiBHnK». OKpeMo BITAEMO 3 I0OBINEEM aaMiHicTpaTopis
nporpamu — npauisHukis Y «[ep>XaBHUN iHCTUTYT
CiMenHOI Ta MOIoAIKHOT NoNiTuKM» Ta 1Y «BceykpaiHCbKnii
MOIOAIDKHUIA LEHTP»!

My WMpo BAAYHI MiXXHapPOAHUM Ta HaLiOHaNbHUM
napTHepam, 3aBAsKM SKUM nporpama «MonogixkHui
npauiBHUK» YCNILLHO PO3BMBAETLCA i NIATPUMYE MOMOAIKHY
CMiNbHOTY YKpaiHM BXe NoHaa AeCATb POKiB. IxHa nocTiiHa
nigTpUMKa Ta Baromuii BHECOK JOoMNoMaratoTb CTBOPIOBaTH
BaX/MBI iIHCTPYMEHTU AN NPOMECIAHOro 3pOCTaHHA
MOTOADKHUX NpaLUiBHUKIB Ta MOCU/IEHHS rpoMag.

0] unicef =
[D]P]

EEJ)LU NTEERS

cnisnpaus 3 - i

YR IREX

HIMEYYHHOIO

HM ACOUTALIA A YKPATHCBKA nAarTwircTa e
[ ‘ o uenmpis BONOHTEPCBKA ( ) KOMSHIL DUMUHI
I I YHPATIHIA VkpaiHu CNRYXXBA

MNepcnekTnBn po3BUTKY NpOrpamu

o-éﬂHAHHq .

Pana #iHox
DorewamHm

i 6araTo iHWKX rpPOMaACbKUX opraHisauin,
LLeHTpPIB, 06’€AHaHb, SKi gonomaraimTb
rnporpami ctaBaTu CTaniwoto,
MacCLUTaAOHILIOK Ta BMIMBOBILLOHO.
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- [JopaTtku

Oopartok 1. KinbkicTb BUNyckHuKiB BasoBux TpeHiHriB no perioHax, 2014 — 2024 poku

/

O6nactb 2014-2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024* Bcboro
BiHHMLUbKa 7 19 19 0 42 22 78 24 53 0 264
BonuHcbka 23 9 61 53 62 17 43 44 66 72 450
[AHinponeTpoBcbka 14 27 100 65 75 46 64 10 17 103 621
oHeubka 5 1 38 109 93 52 199 0 0 26 533
XKutomumpcbka 6 18 0 21 2 75 38 66 48 281
3akapnaTtcbka 2 16 0 20 12 M 0 19 23 108
3anopisbka 7 6 33 26 0 3 29 0 18 49 171
IBaHO-DpaHKiBCbKa 10 8 27 10 43 15 15 1 22 32 193
KuiBcbka 26 5 41 79 49 14 98 0 150 106 595
KipoBorpaacbka 6 2 32 17 45 M 28 24 70 59 294
JNlyraHcbka 1 15 13 43 34 16 0 0 0 0 122
JNbBiBCbKa 12 34 32 25 0 9 87 0 33 19 251
MukonaiBcbka 8 7 53 1 4 1 31 0 23 19 147
PiBHeHcbka 7 17 14 26 56 43 155 22 62 125 527
CyMcbKa 4 28 61 19 60 5 43 14 21 39 294
MontaBcbka 8 16 40 57 50 46 0 45 58 324
Opecbka 2 17 0 37 2 70 0 1 63 207
TepHoninbcbka 2 - 18 0 32 18 54 0 45 61 230
XapkiBcbka 6 7 7 72 54 56 87 0 48 22 423
XepcoHcbka 3 4 3 0 35 - 54 0 0 24 123
XmernbHULbKa 7 5 - 16 0 - - 0 59 40 127
YepHiriBcbka 7 29 33 39 48 20 14 0 54 39 283
YepHiBeubka 6 15 22 0 2 47 19 54 49 215
Yepkacbka 6 3 31 16 34 Y 68 18 15 31 263
AP Kpum - - - - - - - 0 0 0 (0]
Bcboro BUNYCKHUKIB 189 254 762 678 901 484 1396 224 1051 107 7046
Bcboro TpeHiHrie 10 1 45 43 52 29 7 14 51 54 380

LopaTkn *AaHi po 01 oBTHA 2024 poky 50



Oopatok 2. CneuianisoBaHi TpeHiHrn nporpamu «Monopgi>kHuii npauiBHUK»

HasBa TpeHiHry Pik po3pobkn /  Po3pobHukK Kinbkicte  KinbkicTtb
OHOBNEHHS TPEHIHrIB*  BUMYCKHUKIB*
MonogixHa po6oTta, 2022 MNpoekT Pagn €Bponu «<Monoab 3a gemokparito B YKpaiHi». 13 269
iHpopmoBaHa npo MNpoekT «Monoab 3a gemokparito B YkpaiHi: ®asza lI» peanisyoTb
TpaBMy y mexax lNnany aii Pagn €sponu ana Ykpainm Ha 2023-2026
poku «CTilikiCTb, BigHOBNEHHA Ta BiabyaoBa». ABTOPCbKUIA KO-
nekTtus: Hazsapit Boapcekuit, KOnia €ndimosa, HaTtania MakieHko,
OneHa YepHux 3a peueH3syBaHHAM Onekcis MypalukeBuya.
3anyyeHHsa i 2018 Mporpama «BonoHtepn OOH B YKpaiHi». 13 182
KoopAanHaLis Po3po6bHunus — AHHa BoHaapeHko.
BO/IOHTEPIB 2020 ApanTtoBaHO A9 NpoBeeHHA B OHNanH-hopmarti 3a
nigtpumku MNporpamu po3sutky OOH B YKpaiHi.
2024 OHoBneHo y naptHepcTBi 3 O «YkpaiHcbka BonoHTepcbka
Cnyx6a» 3a niatpumkn ICAP €gHaHHA y mexax npoekty USAID
«|HiuiaTMBa cekTopanbHOI NIATPUMKN TPOMAASHCBLKOrO CyCriNbCT-
Ba» Ta 3a MiATPMMKM YKPaIHCbKO-AaHCbKOro MOTOAIKHOIO A0OMY.
ABTOpPK OHOB/EHOI Nporpamu: NaHHa BoHaapeHko, OkcaHa
EmuwunHa-lTouko, Inna boscyHoBcbkMiA, OneHa By3bka, Hatana
KanaHtaeHko, Knupuno ®iniMoHOB.
XKutrecTirikictb mo- 2023 'O «Papa XiHOK [IoOHeYUYNHW» y Mexax ryMaHiTapHoro 2 41
nopi B ymoBax Kpu3 pearyBaHHsa UNFPA, ®oHg HapopoHaceneHHs OOH B YkpaiHi.
IHCTPYMEHTK 2021 MpoekT MPOOH B YkpaiHi «FpomMagaHcbKe cycninbcTeo 3agna 5 97'
nyonivyHoro PO3BUTKY AEMOKPaTIl Ta NpaB NanHu B YKpaiHi». PO3po6Hu-
yrpaBniHHSA B Kn — €sreH bopogiH, Onbra Pe3sHiveHko, Bnagncnas Auyk.
MonofikHi cchepi 2024 OHoBneHo B mexax nporpamun USAID «Mpiemo Ta giemon.
Avpxutan-iHcTpy- 2021 O «Acouialiss MONOAIPKHNX NPaLiBHUKIB YKpaiHU». 7 143
MEHTU ANa MOsIo- Po3po6Huui — OkcaHa CaniBoH4MK, KceHisa EMLwnHa.
AKHOT po60oTK
pomagsaHcbKka 2017-2018 Po3po6neHnii kypc Ta npoBeaeHuii Tol 3a NigTPUMKU MPOeKTy 9 147
ocBiTa gns MPOOH B YkpaiHi «[pomagsaHCcbke cycninbCTBO 3a4/15
MONOAIKHUX PO3BUTKY AeMOKpaTil Ta NpaB MOANHN B YKpaiHi». ABTOpU —
npauiBHUKIB AHpapi JoHeub, ApuHa bopeHbKo.
2021 Kypc agantoBaHuii nig oHNnanH-copmar.
2024 OHoBeHuii kypc y mexax npoekty NMPOOH «MigTpumka
Jdopatkun 51

rPOMaAsiHCbKOrO CyCnifibCTBa Ta MOMO4i».



ApnBokadia
MOIOAIKHOT
nonitnkn B OT

2018 Mporpama ISAID DOBRE, po3po6Hrnk — Mukona Opnos. 7' 184

2024 OHoBneHo MO «Acouialiss MONOAIKHUX MpaLiBHUKIB YKpaiHu»

B Mexax npoekty USAID HOVERLA.

rpomagi

dopmyBaHHA 2019 Po3po6nenuii XXaHHoto XapkiBcbkoto, ronosoto MO «MUP» 3 18"
300pOBOro cnocooby Ha 3aMoBneHH:A MiHicTepcTBa Monogai Ta cnopty YkpaiHu

XUTTS Monogai 2021 3a nigtpumkn UNFPA, ®oHagy HapopoHaceneHHa OOH.

*[Aani ctaHom Ha 01>xoBTHS 2024 poky; 'naHi HenoBHi.

Oopatok 3. NMporpama BasoBoro TpeHiHry HaB4YanbHOI nporpamu «MonoaikHuin NnpauiBHUK» (2014—-2024)

Pik HaBuaHHa 3a Mogynamu

Yutatn getanbcHiwe

2014 Mogynb 1

CyTHiCTb MONOAIKHOI MOAITUKK. 3MICT Ta OpraHisauisa po6oTu
3 Monoaato.

HaB4anbHWI NOCIOHWNK ANng TpeHepiB
y chepi NiAroTOBKN MOMOAIKHMX
npauiBHUKIB / MiHicTepcTBO Monofai

Mopgyne 2 CouianbHe 3aMOB/IEHHS, KOHKYPC NPOEKTIB Ta iHLLi MexaHi3Mu
thiHaHCyBaHHA 3 AepXaBHOro GroaxeTty. MapTHepCcTBO MixX Ta cnopty Ykpaiku, lNpeactasHuUTEO
[OEepPXaBHUMMN Ta HeepXXaBHVMM opraHi3aLigmu. OOH B YkpaiHi, [lepXaBHuii iHCTUTYT
M 3 n 5 ciMerHOol Ta MoMoAIKHOT NONITUKN /
oaynb OEKTHUI MEHEOXKMEHT.
Ay P A O. Mypauwkesuy, |. CyieHko, K. CaBuyk,
Moaynb 4 lNepcoHasnbHa KoMneTeHuis. O. lOpuk — K.: TOB «KomnaHis BAITE»,
2014. — 213 c.
2018 Mogynb 1 MonogixHa nonitnka i Mmonopgi>kHa po6oTa.
Mogynb 2 'pomapa i MmonogikHa po6oTa B rpomagi.
Mogynb 3 KomneteHuil MonoaixXKHOro npauiBHuKa.
2023 Mogynb 1 MonogixHa nonituka. HaBuyanbHMin NOCIGHMK ANSA TpeHepiB
Moaynb 2 MonofixHa po6oTa i BUBUEHHS NOTPe6 MOMoANX Noaeii. Yy cchepi niaroToBKM MONOADKHMX
. o npauisHukis / MiHictepctso monogai
Mogyne 3  KomneTteHTHOCTI haxiBuiB.

Ta cnopty YkpaiHu, MPOOH B YkpaiHi,
BceykpaiHcbkuii MONOADKHWUIA LieHTp /
A. foHeup — K., 2023. — 136 c.

LopaTkn
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